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1  Einleitung 

Sehr geschätzte Schulbürgerinnen und Schulbürger 

Die Schulbehörde der Sekundarschulgemeinde (SSG) Arbon legt Ihnen mit der vorliegenden Bot-
schaft die Jahresrechnung 2023 vor. Bei Einnahmen von CHF 17'782'088.- und einem Aufwand 
von CHF 16'241'571.- schliesst diese mit einem Vorschlag von CHF 1'540'517.- ab. Das Budget 
rechnete mit einem ausgeglichenen Ergebnis. 

Gründe für den wesentlich besseren Abschluss sind insbesondere zu hoch veranschlagte Perso-
nalkosten und der massiv höhere Kantonsbeitrag aus dem Finanzausgleich. Im Einzelnen sind 
die hauptsächlichsten Abweichungen begründet durch: 

- Basis für den Voranschlag waren die Aufwendungen 2022, in denen die wegen Corona benö-
tigten Stellvertretungen enthalten waren.

- Die kantonal festgelegten Lohnumstufungen der Lehrpersonen im Fach "Wirtschaft, Arbeit,
Haushalt", WAH, erfolgten erst per 1. Januar 2024.

- Neu eingestellt wurden vorwiegend junge Lehrpersonen mit entsprechend tieferen Lohnan-
sätzen.

- Die per Schuljahr 2022/23 für die Schülerinnen und Schüler eingeführte Coaching-Lektion
wurde zweifach berechnet.

- Aus dem Finanzausgleich erhält die SSG wegen der reduzierten Steuerkraft CHF 824'000.-
(budgetiert waren CHF 278'000.-).

Der Gewinn soll wie folgt verwendet werden: 1.5 Mio. Franken für die Vorfinanzierung des Neu-
bauprojekts "Lärche" und CHF 40'517.- Übertragung ins zweckfreie Eigenkapital, welches damit 
auf CHF 8'523'232.- ansteigt. Das gesamte Eigenkapital beträgt somit CHF 10'023'232.-. 

Die Finanzsituation der SSG Arbon zeigt damit nach den millionenschweren Bilanzfehlbeträgen 
der 2010er-Jahre ein sehr erfreuliches Bild. 

Es wäre sehr nachvollziehbar, wenn damit verbunden nach 2022 eine weitere Steuerfusssenkung 
in den Raum gestellt würde. Selbstverständlich wäre eine solche angezeigt, hätten wir nicht die 
Realisierung des Neubauprojekts "Lärche" vor uns. 

Der mit der Bürgergemeinde Arbon ausgehandelte Baurechtsvertrag wurde in der Volksabstim-
mung vom 3. März 2024 mit gegen 80 % Ja-Mehrheit genehmigt. Für dieses Ja danken wir Ihnen, 
sehr geschätzte Schulbürgerinnen und Schulbürger, herzlich! 

Bis im Spätherbst 2024 wird jetzt der Projektwettbewerb durchgeführt. Im Juni 2025 soll dann 
über den Rahmenkredit für die Umsetzung des Bauvorhabens abgestimmt werden.  

Noch nicht gelöst ist die Frage von Ersatzland für den Familiengärtnerverein. Auch wenn wir dazu 
nicht verpflichtet sind, ist es uns ein besonderes Anliegen, hier eine gute Lösung zu finden. Wobei 
wir hier vor allem auch auf die Unterstützung der Stadt zählen. 

Mit dem Neubau wird das Schulzentrum Reben 4 in der Altstadt nicht mehr benötigt. Da die Pri-
marschulgemeinde (PSG) Arbon aufgrund der weiter steigenden Schülerzahlen ebenfalls zusätz-
lichen Schulraum benötigt, soll dieses Schulzentrum an sie verkauft werden. Basis für die Fest-
legung des Kaufpreises von CHF 12'382'000.- waren eine Bewertung durch eine für Schulbauten 
spezialisierte Firma und die Überprüfung der Berechnungen durch die entsprechende Fachabtei-
lung des Kantons Thurgau.  

Die Verhandlungen über den Kaufvertrag stehen im Zeitpunkt des Verfassens dieses Textes vor 
dem Abschluss. Eine besondere Herausforderung ist es dabei, den Übergang Reben 4 an die 
PSG und gleichzeitig die Gewährleistung von eventuell wegen zeitlicher Verzögerung darüber 
hinaus befristet bestehendem Raumbedarf der SSG zu regeln.  
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1  Einleitung 

Nach der Genehmigung des Kaufvertrages durch unsere Schulbehörde wird dieser gemäss Art. 
10 der Gemeindeordnung SSG dem fakultativen Referendum unterstellt. Seitens der PSG ist über 
den Kauf in einer Volksabstimmung zu befinden. 

Nach der Genehmigung des Kredits von 2.425 Mio. Franken in der Volksabstimmung vom 
18. Juni 2023 befindet sich die Aufstockung des Schulzentrums Stacherholz in der Umsetzung.
Wir sind zeitlich auf Kurs; die Fertigstellung erfolgt plangemäss auf das Schuljahr 2024/25 hin.

Ein sehr anspruchsvoller Weg liegt in der weiteren Erweiterung unseres Schulraumangebots vor 
uns. Wir sind überzeugt, in der Umsetzung im Interesse unserer Jugend auch hier auf Ihre Un-
terstützung zählen zu können! 

Aus der Schulbehörde ausgetreten sind im Berichtsjahr die langjährigen Mitglieder Jürgen 
Schwarzbek (Vertreter PSG Stachen) und Evi Fäh (frei gewähltes Mitglied). Letztere war in den 
vergangenen zweieinhalb Jahren auch als Vizepräsidentin der Schulbehörde tätig. Ebenso zu-
rückgetreten ist nach dem Ausscheiden aus der Schulbehörde der PSG Arbon Andreas Blumer. 
Den Zurückgetretenen danken wir für ihre engagiert ausgeübte Tätigkeit. 

Abschliessend danken wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für die geleistete Arbeit. Auf 
allen Ebenen – Schulbehörde, Schulleitungen, Lehrpersonen, Hauswarte, Verwaltung – wird in 
sehr guten Teams Ausgezeichnetes in der Umsetzung unseres Auftrags geleistet. 

Für die Sekundarschulbehörde 
Robert Schwarzer, Schulpräsident 
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2  Jahresberichte 

2.1 Jahresbericht Schulzentrum Reben 4 

Schulleiter: Reto Lehmann 

Schuljahr 
Das Jahr 2023 war geprägt von einer Vielzahl von Veranstaltungen und Ereignissen, die das 
Schulleben bereichert haben. 
Dazu gehörten Schulfeste, Theateraufführungen, Sporttage und Exkursionen. Besondere Gäste 
wurden eingeladen, um die Schüler zu inspirieren und ihr Wissen zu erweitern. Die Aufführungen 
von Musica Mondo oder das SOS Theater Bilitz zählten zu den Höhepunkten im vergangenen 
Jahr. 

Infrastruktur 
Die Einrichtung der Baukommission für das Projekt "Lärche" markiert den Beginn eines wichtigen 
Bauprojekts, das die Schule infrastrukturell verbessern und neue Möglichkeiten für Schülerinnen 
und Schüler, sowie das Lehrpersonal schaffen wird. 

Schulentwicklung 
Planung und Schulentwicklung fanden, wie gewohnt, am Ende der Sommerferien statt. Ein be-
sonderer Fokus wurde auf die Gesundheitsprävention bei Lehrpersonen gelegt, um deren Wohl-
befinden und Leistungsfähigkeit zu fördern. Verschiedene Massnahmen und Programme wurden 
vorgestellt, um Stress zu reduzieren und ein gesundes Arbeitsumfeld zu schaffen. 
Einen kleineren Teil unserer Schulentwicklungstage nahm die Schulung für das neue Schülerver-
waltungsprogramm «Escola» in Anspruch. 

Weitere Projekte und Anlässe, welche im Jahr 2023 gestartet und umgesetzt worden sind: 
• Projektunterricht 3. Sek. (mit Projektausstellung im 4. Quartal).
• Start einer Coachinglektion für Klassenlehrpersonen im Schuljahr 23/24.
• Austausch zwischen Lehrpersonen der Primarstufe und der Sekundarstufe (Schnittstelle

6. Klasse – 1. Sek.).
• Neuorganisation des Berufswahlparcours (neu zwei Nachmittage im November anstelle 

eines ganzen Tages).

Mit diesen Entwicklungsschritten wird sichergestellt, dass wir uns ständig verbessern können und 
vor allem, dass den Schülerinnen und Schülern ein Umfeld geschaffen wird, in welchem sie sich 
wohlfühlen und gute Leistungen erbringen können. 

Herausforderungen 
Trotz der Erfolge gab es im Jahr 2023 auch einige Hürden zu überwinden. Insbesondere die 
steigenden Anforderungen im Umgang mit den Schülerinnen und Schülern stellten die Schule vor 
grosse Herausforderungen (Schulabsentismus, Probleme im Elternhaus, etc.). Durch eine enge 
Zusammenarbeit aller Beteiligten fanden wir immer wieder Lösungen, um diese Probleme zu be-
wältigen. 
Das gesamte Team des Schulzentrums Reben 4 spielte eine entscheidende Rolle bei der Um-
setzung dieser Lösungsansätze. Nur mit einem sehr gut funktionierenden und engagierten Team 
ist es überhaupt möglich all die komplexen Aufgaben zu bewältigen. 
Ich möchte mich auch an dieser Stelle bei allen Beteiligten herzlich bedanken!  
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2  Jahresberichte 
 
 
2.1 Jahresbericht Schulzentrum Reben 4 
 
Personelles 
Austritte: 

- Franziska Weber-Graf (Pension) 
- Claudia Löpfe 

 
Eintritte: 

- Xenia Grüninger (Fachlehrperson) 
- Denise Krömler (Fachlehrperson) 
- Cornelia Kuner (Klassenassistentin für InS) 

 
Jubiläen: 
Folgende Lehrpersonen wurden für geleistete Dienstjahre im Schuldienst des Kantons Thurgau 
geehrt: 
 

- Franziska Weber-Graf, Fachlehrperson  (40 Jahre) 
- Roger Thoma, Klassenlehrperson   (15 Jahre) 
- Sandra Kesselring, Fachlehrperson   (10 Jahre) 

 
Folgendes Verwaltungspersonal wurde für geleistete Dienstjahre an der SSG Arbon geehrt: 
 

- Astrid Hochreutener, Schulsozialarbeiterin  (15 Jahre) 
- Rosmarie Wartenweiler, Schulleitungssekretärin (15 Jahre) 

 
Herzlichen Dank für die langjährige Treue! 
 
 
Dank 
Im Namen des gesamten Teams des Sekundarschulzentrums Reben 4 danke ich Ihnen, liebe 
Stimmbürgerinnen und Stimmbürger, für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung. Ein besonderer 
Dank geht auch an Robert Schwarzer und die gesamte Behörde der Sekundarschulgemeinde 
Arbon für die umsichtige strategische Führung. 
 
Ein weiterer Dank richte ich an alle Lehrpersonen und an die weiteren Mitarbeitenden, die sich in 
ihrer täglichen Arbeit zum Wohle unserer Schülerinnen und Schüler erfolgreich einsetzen und 
engagieren. Ich freue mich jeden Tag aufs Neue, mit meinem Team im Reben 4 zu arbeiten! 
 
Ganz persönlich möchte ich mich bei Franziska Weber-Graf für 40 Jahre im Dienst der SSG 
Arbon bedanken! In der heutigen Zeit ist es nicht mehr selbstverständlich, dass man seinem Ar-
beitgeber ein Leben lang treu bleibt. “Ich wünsche dir, Fränzi, alles Gute im Ruhestand und hoffe, 
dass du nur noch Dinge in Angriff nimmst, welche dir Spass machen!” 
 
Reto Lehmann 
Schulleitung Reben 4 
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2  Jahresberichte 
 
 
2.1 Jahresbericht Schulzentrum Reben 4 
 

Schülerzahlen Stand 31. Dezember 2023 
Klasse Schulhaus Lehrperson Knaben Mädchen Total
     
SZ 1 Promenadenschulhaus Thoma Roger 4 4 8
SZ 2 Promenadenschulhaus Thoma Roger 2 1 3
SZ 3 Promenadenschulhaus Thoma Roger 0 0 0
     
G 1a Rebenareal Specker Albi 8 6 14
G 1b Rebenareal Thoma Selina 7 7 14
E 1c Rebenareal Cechmanek Michal 13 10 23

E 1d Rebenareal Frei Tobias /  
Stadler Karen 12 11 23

     
G 2a Rebenareal Lutz Angela 11 5 16
E 2b Rebenareal Buonanno Loredana 13 11 24
E 2c Rebenareal Grubenmann Evelyn 12 12 24
     
G 3a Rebenareal Ademi Enisa 7 7 14
G 3b Rebenareal Kesselring Marcus 7 7 14
E 3c Rebenareal Kilbüker Hakan 7 9 16
     
 Total  103 90 193
    
    
Legende     
SZ Kleinklasse    
G Grundlegende Anforderungen    
E Erweiterte Anforderungen    
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2  Jahresberichte 
 
 
2.1 Jahresbericht Schulzentrum Reben 4 
 
Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2023 bei SSG seit: 
Schulleitung Lehmann Reto 2021
  
Lehrpersonen Ademi Enisa 2019
 Blum Carmen 1996
 Bollag Tamara 2009
 Buonanno Loredana 2015
 Cechmanek Michal 2011
 Fischer Gabriela 1985
 Frei Tobias 2004
 Grubenmann Evelyn 2009
 Grüninger Xenia 2023
 Gurtner Walo 1995
 Hofer Angelica 2004
 Kesselring Marcus 2002
 Kesselring Sandra 2013
 Kilbüker Hakan 2018
 Krömler Denise 2023
 Lemmenmeier Tamara 2015
 Lutz Angela 2021
 Pfister Emanuel 2004
 Schindler Stefan 2010
 Specker Albi 2014
 Stadler Karen 2011
 Summermatter Isabelle 2012
 Thoma Roger 2009
 Thoma Selina 2004
  
Förderzentrum Truniger Christoph 2016
  
Schulsozialarbeit Hochreutener Astrid 2008
  
Schulische Heilpädagogik Truniger Christoph 2016
  
Klassenassistenz Müller Mägerle Monika 2022
 Kuner Cornelia 2023
  
Sekretariat Wartenweiler Rosmarie 2008
  
Hauswartteam Widmer Roland 2007
 Gerster Fabienne 2018
 Muriella Bernadette 2007
 Widmer Yvonne 2007
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2  Jahresberichte 
 
 
2.2 Jahresbericht Schulzentrum Reben 25 
 
Schulleiter: Cyrill Keller 
 
Das vergangene Jahr war geprägt von vielfältigen Anlässen und Erfolgen, aber auch von gewis-
sen Herausforderungen. Unsere Lehrpersonen haben mit grossem Engagement ein abwechs-
lungsreiches Schuljahr gestaltet, das von motivierten und freundlichen Schülerinnen und Schü-
lern belebt wurde. 
 
Schulalltag und Schulanlässe  
Die Sonderanlässe bildeten auch dieses Jahr wieder Höhepunkte im Jahresverlauf. Die 1. Klas-
sen erlebten mit dem Skilager in Churwalden GR einen wichtigen gemeinschaftsbildenden An-
lass, während die 2. Klassen im Herbstlager in der Romandie oder im Bündnerland die Klassen-
gemeinschaft stärkten. Feste Anlässe wie zum Beispiel unsere Spezialtage, der Sporttag oder 
diverse Veranstaltungen zur Berufswahl bereicherten den Schulalltag.  
In einer neuen Form konnten wir den früher auf eine Sonderwoche beschränkten Projektunterricht 
nun mit einer festen Zeit im Stundenplan durchführen. Unsere 3. Klassen konnten so an einem 
eigenen Projekt ihre Kompetenzen im Bereich Planung, Organisation, Dokumentation und selbst-
ständigem Arbeiten verbessern. 
 
Flüchtlinge aus der Ukraine  
Aufgrund der Flüchtenden aus der Ukraine führten wir unsere temporäre zweite Einführungs-
klasse für Fremdsprachige weiter. Die Situation und die Bestände normalisierten sich besonders 
in der zweiten Hälfte des Jahres. Zugleich wurden die Jugendlichen, die bereits länger Deutsch 
lernten, in die Regelklassen integriert. Unsere Lehrpersonen meisterten diese zusätzlichen Integ-
rationen mit viel Elan und zusätzlichem Einsatz. 
 
Schulentwicklung 
Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Schule stand auch im Jahr 2023 im Fokus. Neben 
der konkreten Etablierung der neuen Beurteilungskultur im Alltag und dem Bereich ICT stand 
auch nach sorgfältiger Evaluation die Einführung einer neuen Schulsoftware an.  
 
Lehrpersonenmangel 
Die Besetzung von Lehrpersonenstellen blieb mit dem weiterhin ausgetrockneten Stellenmarkt 
auch im Jahr 2023 eine Herausforderung. Hatten wir in den letzten Jahren eine sehr tiefe Fluktu-
ation zu verzeichnen, mussten wir dieses Jahr mehrere Stellen neu besetzen. Die grundsätzliche 
Beobachtung, dass sich Lehrpersonen vermehrt Aufgaben ausserhalb der Volksschule suchen, 
zeigte sich auch beim Grossteil unserer Austritte.  
 
Die SSG Arbon wirkt dem Lehrpersonenmangel entgegen, indem sie sich als attraktive Arbeitge-
berin positioniert und sich aktiv an der Ausbildung neuer Lehrpersonen beteiligt. Trotzdem ist in 
diesem Bereich die Politik klar gefordert. Um die Qualität unserer Volksschule weiter hochzuhal-
ten, braucht es genügend und ausgebildetes Personal, das aufgrund von guten Rahmenbedin-
gungen im Schuldienst verbleibt. 
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2.1 Jahresbericht Schulzentrum Reben 4 
 
Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2023 bei SSG seit: 
Schulleitung Lehmann Reto 2021
  
Lehrpersonen Ademi Enisa 2019
 Blum Carmen 1996
 Bollag Tamara 2009
 Buonanno Loredana 2015
 Cechmanek Michal 2011
 Fischer Gabriela 1985
 Frei Tobias 2004
 Grubenmann Evelyn 2009
 Grüninger Xenia 2023
 Gurtner Walo 1995
 Hofer Angelica 2004
 Kesselring Marcus 2002
 Kesselring Sandra 2013
 Kilbüker Hakan 2018
 Krömler Denise 2023
 Lemmenmeier Tamara 2015
 Lutz Angela 2021
 Pfister Emanuel 2004
 Schindler Stefan 2010
 Specker Albi 2014
 Stadler Karen 2011
 Summermatter Isabelle 2012
 Thoma Roger 2009
 Thoma Selina 2004
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2.2 Jahresbericht Schulzentrum Reben 25 
 
Personelles 
 
Austritte: 

- Orlanda Breu, Fachlehrerin 
- Marcel Lüthi, Klassenlehrer 
- Eliane Städler, Klassenlehrerin 
- Markus von Siebenthal, Klassenlehrer Kleinklasse 

 
Eintritte: 

- Adrijan Kuhlmann, Klassenlehrer 
- Eylem Karakus, Fachlehrerin 
- Tamara Rohrer, Klassenlehrerin 
- Timo Rothammer, Klassenlehrer 
- Manuela Sutter, Klassenlehrerin Kleinklasse 

 
Jubiläen: 

- Patrick Bauer     (15 Jahre) 
- Cyrill Keller  (15 Jahre) 
- Vincenzo Barbarotto (10 Jahre) 
- Orlanda Breu  (10 Jahre) 
- Judith Schwörer (10 Jahre) 

 
 
Dank 
Abschliessend möchte ich im Namen aller Mitarbeitenden des Schulzentrums Reben 25 den 
Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern für ihr Vertrauen und ihre Unterstützung danken. Ein be-
sonderer Dank gilt auch der Behörde unter der Leitung von Präsident Robert Schwarzer für ihr 
Engagement zum Wohl der Sekundarschule Arbon. Ein herzliches Dankeschön gebührt zudem 
allen Lehrpersonen und Mitarbeitenden, die sich unermüdlich für das Wohl und die Bildung un-
serer Schülerinnen und Schüler einsetzen. 
 
Cyrill Keller 
Schulleitung Reben 25 
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2.2 Jahresbericht Schulzentrum Reben 25 
 

Schülerzahlen Stand 31. Dezember 2023 
Klasse Schulhaus Lehrperson Knaben Mädchen Total
     

EfF  Reben 25 Fries Andrea / 
Zillmer Dominic 4 4 8

     
SZ 2 Reben 25 Sutter Manuela 0 5 5
SZ 3 Reben 25 Sutter Manuela 4 4 8
     
E 1a Reben 25 Rohrer Tamara 9 10 19
E 1b Reben 25 Kuhlmann Adrijan 13 10 23
G 1c Reben 25 Rothammer Timo 5 6 11
     
E 2a Reben 25 Locher Noemi 12 11 23
G 2b Reben 25 Weber Georg 5 9 14
G 2c Reben 25 Zimmermann Steffen 9 6 15
     
E 3a Reben 25 Bauer Patrick 6 10 16
E 3b Reben 25 Goop Samuel 8 11 19
G 3c Reben 25 Ledergerber Petra 8 6 14
    
 Total 83 92 175
     
     
Legende     
EfF Einführungsklasse für Fremdsprachige     
SZ Kleinklasse    
G Grundlegende Anforderungen    
E Erweiterte Anforderungen    
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2.2 Jahresbericht Schulzentrum Reben 25 
 
Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2023 bei SSG seit
Schulleitung Keller Cyrill 2008
  
Lehrpersonen Barbarotto Vincenzo 2013
 Bauer Nicole 2012
 Bauer Patrick 2008
 Faust Monika 2019
 Fehr-Wagner Eva 2012
 Fries Andrea 2017
 Goop Samuel 2021
 Hofer Angelica 2004
 Hofer Katharina 2020
 Inauen Ariana 2009
 Karakus Eylem 2023
 Kuhlmann Adrijan 2023
 Ledergerber Petra 2019
 Locher Noemi 2020
 Müggler Yvonne 2019
 Posthumus Daniela 2023
 Rohrer Tamara 2023
 Rothammer Timo 2023
 Schwörer Judith 2020
 Stadler Karen 2011
 Stahlhut Viola 1995
 Steiner Philippe 2017
 Sutter Manuela 2023
 Tiziani Jennifer 2003
 Walder Ursula 1986
 Weber Georg 2007
 Zillmer Dominic 2023
 Zimmermann Steffen 2022
 Zurburg Yvonne 2010
  
Förderzentrum und 
Schulische Heilpädagogik Ucci Markus 2021

  
Schulsozialarbeit Müggler-Gruber Beni 2016
  
Sekretariat Della Polla Fabienne 2020
  
Hauswartteam Marty Jürg 2012
 Saliji Hazbije 2015
 Fetaji Alime  2016
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2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz 
 
Schulleiter: Andreas Näf 
 
Jugendreise als Emil*ia 
In Hermann Hesses Buch «Demian» erlebt man als Leserin oder Leser das Erwachsenwerden 
der Hauptfigur «Emil Sinclair». Es beginnt, als Emil 10 Jahre alt ist und endet nach seinem Stu-
dium mit dem ersten Weltkrieg. 
Diese Jugendreise lieferte die Grundthematiken und Stationen, aus denen die Schülerinnen und 
Schüler der Theatergruppe eigene Szenen entwickelt haben. Sie alle spielten Emil oder eben 
Emilia und durchliefen den Prozess der Identitätsfindung. Das Erleben von zwei Welten wie hell-
dunkel, schwarz-weiss, gut-böse, geborgen-einsam spielte dabei eine zentrale Rolle. Ebenso 
ging es um die Fragen, wie man seine eigene Berufung oder seine eigenen Farben findet. Das 
Publikum war von der Aufführung der Schülerinnen und Schüler am 25. Januar 2023 begeistert. 
 
Genau wie in diesem Theaterstück begleiteten wir im abgelaufenen Kalenderjahr wieder alle 
Schülerinnen und Schüler auf dem Weg in die Erwachsenenwelt und gaben ihnen einen Rahmen 
für ihre individuelle Entwicklung. 
Um sie möglichst gut auf die Berufswelt vorzubereiten, wurden ihre Stärken gefördert und die 
Jugendlichen in ihren Schwächen unterstützt. 
 
Ein Lob geht an die grosse Mehrheit unserer Schülerinnen und Schüler, die mit grossem Enga-
gement, der richtigen Einstellung und gutem Verhalten ihre Schulzeit im Stacherholz absolvieren. 
 
Ein Lob geht auch an die Lehrpersonen, welche mit grossem Einsatz zu einer guten Unterrichts-
qualität und einer unterstützenden Lernatmosphäre beitragen. 
 
Ein Lob geht auch an alle Eltern, welche uns in unserer täglichen Arbeit unterstützen und uns 
wertschätzende Rückmeldungen geben. 
 
Für die Schülerinnen und Schüler bereicherten verschiedene Farbtupfer den Schulalltag.  
So sorgten Anlässe wie das Schulhauskonzert zum Thema Saxophon, die Wintersport- und Klas-
senlager, die Schnupper- und Themenwochen, die Besuchstage, die Schnitzeljagd nach ver-
schwundenen Christbaumkugeln am 22. Dezember 2023 und weitere Aktivitäten für die notwen-
dige Identifikation mit der Schule. 
 
«SolarButterfly» zu Besuch 
Der «SolarButterfly» ist ein zehn Meter langer Wohnwagen mit aufklappbaren Solarflügeln, der 
von der Hochschule Luzern entwickelt wurde. Das autarke Tiny House lädt mit seinen Solarzellen 
ein Elektroauto auf, das den Wohnwagen täglich bis zu 200 Kilometer weit ziehen kann. Während 
vier Jahren will der «SolarButterfly» mit der Kraft der Sonne um die Erde fahren und so zeigen, 
was mit erneuerbarer Energie möglich ist. Auf seiner Reise besucht der «SolarButterfly» weltweit 
1000 Stationen. Im Frühling machte das Mobil auch einen Zwischenhalt beim Sekundarschulhaus 
Stacherholz. Durch den Vortrag von Louis Palmer, dem Kopf des Projekts, und einem anschlies-
senden Quiz erfuhren alle unserer Schülerinnen und Schüler viel Wissenswertes über die Solar-
energie und welchen Beitrag jede einzelne Person für das Klima leisten kann. 
 
Wachstum 
Aufgrund der steigenden Schülerzahlen im Einzugsgebiet der SSG Arbon wurde im September 
2023 mit der Aufstockung des Schulzentrums Stacherholz begonnen. Auf das Schuljahr 2024/25 
hin entstehen drei zusätzliche Regelklassenzimmer und zwei Gruppenräume. Dadurch können  
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Schulleiter: Andreas Näf 
 
Jugendreise als Emil*ia 
In Hermann Hesses Buch «Demian» erlebt man als Leserin oder Leser das Erwachsenwerden 
der Hauptfigur «Emil Sinclair». Es beginnt, als Emil 10 Jahre alt ist und endet nach seinem Stu-
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Diese Jugendreise lieferte die Grundthematiken und Stationen, aus denen die Schülerinnen und 
Schüler der Theatergruppe eigene Szenen entwickelt haben. Sie alle spielten Emil oder eben 
Emilia und durchliefen den Prozess der Identitätsfindung. Das Erleben von zwei Welten wie hell-
dunkel, schwarz-weiss, gut-böse, geborgen-einsam spielte dabei eine zentrale Rolle. Ebenso 
ging es um die Fragen, wie man seine eigene Berufung oder seine eigenen Farben findet. Das 
Publikum war von der Aufführung der Schülerinnen und Schüler am 25. Januar 2023 begeistert. 
 
Genau wie in diesem Theaterstück begleiteten wir im abgelaufenen Kalenderjahr wieder alle 
Schülerinnen und Schüler auf dem Weg in die Erwachsenenwelt und gaben ihnen einen Rahmen 
für ihre individuelle Entwicklung. 
Um sie möglichst gut auf die Berufswelt vorzubereiten, wurden ihre Stärken gefördert und die 
Jugendlichen in ihren Schwächen unterstützt. 
 
Ein Lob geht an die grosse Mehrheit unserer Schülerinnen und Schüler, die mit grossem Enga-
gement, der richtigen Einstellung und gutem Verhalten ihre Schulzeit im Stacherholz absolvieren. 
 
Ein Lob geht auch an die Lehrpersonen, welche mit grossem Einsatz zu einer guten Unterrichts-
qualität und einer unterstützenden Lernatmosphäre beitragen. 
 
Ein Lob geht auch an alle Eltern, welche uns in unserer täglichen Arbeit unterstützen und uns 
wertschätzende Rückmeldungen geben. 
 
Für die Schülerinnen und Schüler bereicherten verschiedene Farbtupfer den Schulalltag.  
So sorgten Anlässe wie das Schulhauskonzert zum Thema Saxophon, die Wintersport- und Klas-
senlager, die Schnupper- und Themenwochen, die Besuchstage, die Schnitzeljagd nach ver-
schwundenen Christbaumkugeln am 22. Dezember 2023 und weitere Aktivitäten für die notwen-
dige Identifikation mit der Schule. 
 
«SolarButterfly» zu Besuch 
Der «SolarButterfly» ist ein zehn Meter langer Wohnwagen mit aufklappbaren Solarflügeln, der 
von der Hochschule Luzern entwickelt wurde. Das autarke Tiny House lädt mit seinen Solarzellen 
ein Elektroauto auf, das den Wohnwagen täglich bis zu 200 Kilometer weit ziehen kann. Während 
vier Jahren will der «SolarButterfly» mit der Kraft der Sonne um die Erde fahren und so zeigen, 
was mit erneuerbarer Energie möglich ist. Auf seiner Reise besucht der «SolarButterfly» weltweit 
1000 Stationen. Im Frühling machte das Mobil auch einen Zwischenhalt beim Sekundarschulhaus 
Stacherholz. Durch den Vortrag von Louis Palmer, dem Kopf des Projekts, und einem anschlies-
senden Quiz erfuhren alle unserer Schülerinnen und Schüler viel Wissenswertes über die Solar-
energie und welchen Beitrag jede einzelne Person für das Klima leisten kann. 
 
Wachstum 
Aufgrund der steigenden Schülerzahlen im Einzugsgebiet der SSG Arbon wurde im September 
2023 mit der Aufstockung des Schulzentrums Stacherholz begonnen. Auf das Schuljahr 2024/25 
hin entstehen drei zusätzliche Regelklassenzimmer und zwei Gruppenräume. Dadurch können  
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2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz 
 
die räumlichen Engpässe etwas abgefedert werden, bis das neue Schulzentrum an der St. Gal-
lerstrasse den tatsächlichen Raumbedarf in wenigen Jahren abdecken kann. 
 
Thurgauer Sporttagesschule (TST) Handball Arbon 
Im Sommer 2023 starteten 30 handballbegeisterte Schülerinnen und Schüler in den drei Jahr-
gängen das neue Schuljahr in der TST.  
Unter der Leitung des Head Coach Tamer Cirit, welcher durch einen Pool von Assistenztrainern 
unterstützt wird, kann die Trainingsqualität auch bei der grossen Anzahl motivierter Talente hoch-
gehalten werden. 
Die gute Arbeit an den Talenten zeigt sich auch darin, dass die meisten dieser Schülerinnen und 
Schüler in Mannschaften der höchsten Juniorenligen (Elite) spielen, ein Mädchen den Sprung in 
die Juniorennationalmannschaft geschafft hat oder dass am Internationalen Bodenseeschulcup 
in Friedrichshafen im vergangenen September die Mädchen und die Knaben den  zweiten Platz 
erspielt haben. 
 
Wir freuen uns, wenn wir auch in Zukunft viele weitere Jugendliche in ihren Talenten unterstützen 
können. 
 
Personelles 
Austritte: 

- Boris Grünenfelder, Klassenlehrperson 
 

Eintritte: 
- Luigi Russo, Klassenlehrperson 
- Serena Sturzenegger, Klassenlehrperson 

 
Jubiläen: 

- Hannes Ledergerber, Klassenlehrperson    (10 Jahre) 
- Milena Germann, Fachlehrperson    (10 Jahre) 

 
 
Dank 
Für das entgegengebrachte Vertrauen und für die gute Zusammenarbeit und Unterstützung 
danke ich Ihnen, geschätzte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger, im Namen des ganzen Schul-
teams des Sekundarschulzentrums Stacherholz. 
 
Ein besonderer Dank für ihr Engagement gilt der Behörde der Sekundarschulgemeinde Arbon 
unter ihrem Präsidenten Robert Schwarzer. 
 
Andy Näf 
Schulleitung Stacherholz 
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2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz 
 

Schülerzahlen Stand 31. Dezember 2023 
Klasse Schulhaus Lehrperson Knaben Mädchen Total
     
G 1a Stacherholz Gashi Liridona 8 7 15
G 1b Stacherholz Gjuka Klestor 7 7 14
E 1c Stacherholz Sturzenegger Serena 13 11 24
E 1d Stacherholz Wallier Pascal 14 9 23
     
G 2a Stacherholz Signer Bruno 8 8 16
E 2b Stacherholz Russo Luigi 12 12 24
E 2c Stacherholz Pessina Sonja 12 12 24
E 2d Stacherholz Ledergerber Hannes 11 13 24
     
G 3a Stacherholz Eggimann Simon 11 4 15
E 3b Stacherholz Aeschbacher Andreas 10 10 20
E 3c Stacherholz Arlt Sarah 8 5 13
E 3d Stacherholz Wenger Claude 9 4 13
     
 Total  123 102 225
      
      
Legende      
G Grundlegende Anforderungen    
E Erweiterte Anforderungen    
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gehalten werden. 
Die gute Arbeit an den Talenten zeigt sich auch darin, dass die meisten dieser Schülerinnen und 
Schüler in Mannschaften der höchsten Juniorenligen (Elite) spielen, ein Mädchen den Sprung in 
die Juniorennationalmannschaft geschafft hat oder dass am Internationalen Bodenseeschulcup 
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Personelles 
Austritte: 

- Boris Grünenfelder, Klassenlehrperson 
 

Eintritte: 
- Luigi Russo, Klassenlehrperson 
- Serena Sturzenegger, Klassenlehrperson 

 
Jubiläen: 

- Hannes Ledergerber, Klassenlehrperson    (10 Jahre) 
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Dank 
Für das entgegengebrachte Vertrauen und für die gute Zusammenarbeit und Unterstützung 
danke ich Ihnen, geschätzte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger, im Namen des ganzen Schul-
teams des Sekundarschulzentrums Stacherholz. 
 
Ein besonderer Dank für ihr Engagement gilt der Behörde der Sekundarschulgemeinde Arbon 
unter ihrem Präsidenten Robert Schwarzer. 
 
Andy Näf 
Schulleitung Stacherholz 
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2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz 
 

Schülerzahlen Stand 31. Dezember 2023 
Klasse Schulhaus Lehrperson Knaben Mädchen Total
     
G 1a Stacherholz Gashi Liridona 8 7 15
G 1b Stacherholz Gjuka Klestor 7 7 14
E 1c Stacherholz Sturzenegger Serena 13 11 24
E 1d Stacherholz Wallier Pascal 14 9 23
     
G 2a Stacherholz Signer Bruno 8 8 16
E 2b Stacherholz Russo Luigi 12 12 24
E 2c Stacherholz Pessina Sonja 12 12 24
E 2d Stacherholz Ledergerber Hannes 11 13 24
     
G 3a Stacherholz Eggimann Simon 11 4 15
E 3b Stacherholz Aeschbacher Andreas 10 10 20
E 3c Stacherholz Arlt Sarah 8 5 13
E 3d Stacherholz Wenger Claude 9 4 13
     
 Total  123 102 225
      
      
Legende      
G Grundlegende Anforderungen    
E Erweiterte Anforderungen    
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2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz 
 
Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2023 bei SSG seit
Schulleitung Näf Andreas 1993
  
Lehrpersonen Aeschbacher Andreas 1993
 Arlt Sarah 2010
 Buonanno Loredana 2015
 Eggimann Simon 2018
 Ehm Claudia 2017
 Fuchs Rafael 2022
 Gashi Liridona 2022
 Germann Milena 2013
 Gjuka Klestor 2021
 Grünenfelder Seraina 2009
 Hofer Angelica 2004
 Kajtazaj Regula 2012
 Krömler Denise 2023
 Lambelet Jacqueline 2012
 Ledergerber Hannes 2013
 Martinez Sara 2021
 Pessina Sonja 2009
 Pfister Seraina 2022
 Ricklin Stefan 2012
 Russo Luigi 2023
 Schneider Roger 1996
 Signer Bruno 2010
 Stahlhut Viola 1995
 Sturzenegger Serena 2023
 Walder Ursula 1986
 Wallier Pascal 2011
 Wenger Claude 2021
  
Förderzentrum Ricklin Stefan 2012
Schulsozialarbeit Klingenstein Michael 2019
Schulische Heilpädagogik Schneider Roger 1997
  
Sekretariat Scheiwiller Sybille 2011
  
Hauswartteam Calcinotto Diego 2019
 Della Polla Antonietta 2020
 Simon Esther 2020
 Sauter Sonja 2019
  
Head Coach TST Handball Arbon Cirit Tamer 2021
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2.4 Behörde und Verwaltung 
 
Sekundarschulbehörde seit bis
Schwarzer Robert Arbon Präsident 01.08.13 
Fäh Evi Arbon frei gewähltes Mitglied 01.08.13 31.12.23
Gähwiler Urs Arbon frei gewähltes Mitglied 01.10.22 
Heer Jérôme Roggwil frei gewähltes Mitglied 01.08.17 
Schumacher Nicole Arbon frei gewähltes Mitglied 01.08.17 
Blumer Andreas Arbon Vertreter PSG Arbon 01.08.21 30.11.23
Glanzmann Philipp Roggwil Vertreter PSG Roggwil 01.11.19 
Letti Cornelia Steinach Vertreterin PSG Steinach 01.01.06 
Leu Daniel Frasnacht Vertreter PSG Frasnacht 01.08.14 
Schwarzbek Jürgen Stachen Vertreter PSG Stachen 01.08.07 31.12.23
Stadelmann Flavia Freidorf Vertreterin PSG Freidorf 01.08.21 
Ressortverteilung seit bis
Schwarzer Robert Präsidium, Personelles, Öffentlichkeitsarbeit 01.08.13 
Fäh Evi Vizepräsidium 01.08.21 31.12.23
Letti Cornelia Schulentwicklung 01.08.13 31.12.23
Gähwiler Urs Finanzen 01.10.22 
Leu Daniel Bau- und Infrastruktur 01.11.21 
Schwarzbek Jürgen Informatik 01.04.17 31.12.23

 
 
Schulleitungen und Schulleitungssekretariate (SL) seit bis
Lehmann Reto 85 % Schulleiter SZ Reben 4 01.02.21 
Wartenweiler Rosmarie 40 % Sekretariat SL SZ Reben 4 01.08.08 
Keller Cyrill 85 % Schulleiter SZ Reben 25 01.08.17 
Della Polla Fabienne 40 % Sekretariat SL SZ Reben 25 01.03.20 
Näf Andreas 90 % Schulleiter SZ Stacherholz 01.08.08 
Eggimann Simon   10 %  Schulleiter Stv. SZ Stacherholz 01.08.23 
Scheiwiller Sybille 60 % Sekretariat SL SZ Stacherholz 01.02.11 

 
 
Schulverwaltung (SV) seit bis
Hess Jacqueline 80 % Leitung Schulverwaltung 01.03.22 
Huwiler Simone 50 % Stv. Leitung Schulverwaltung 01.01.23 
Huwiler Simone 10 % Sekretariat Liegenschaften 01.08.23 
Frei Yannick 80 % Leiter Liegenschaften/Infrastruktur 01.01.22 30.06.23

 
 

Hauswartteam Sporthalle Arbon seit bis
Gasser Rolf 100 % Hauswart Hauptverantwortung 01.12.22 
Meier Carla Adriana 50 % Fachperson Hausdienst 01.09.21 
Wallner Anne 30 % Fachperson Hausdienst 01.07.22 
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3  Jahresrechnung 2023  
 
 
3.1 Gesamtergebnis  
 
Die Jahresrechnung 2023 schliesst bei: 

Erfolgsrechnung Rechnung 2023 Budget 2023
Aufwand CHF 16'241'571.09 CHF  17'345'900.00

Ertrag CHF 17'782'088.68 CHF  17'345'400.00

Erfolg1 (+) / Verlust (-) CHF   1'540'517.59                        CHF            -500.00
 
1vor Gewinnverwendung 
 
Die Rechnung schliesst um CHF 1'541'017.59 besser ab als budgetiert. 
Der Gesamtertrag ist um CHF 436'688.68 höher ausgefallen als budgetiert. 
Der Gesamtaufwand ist um CHF 1'104'328.91 tiefer ausgefallen als budgetiert. 
 
Erläuterungen zur Erfolgsrechnung unter Punkt 4.2.1. 
 
 
Investitionsrechnung  Rechnung 2023 Budget 2023
Ausgaben CHF      882'398.45 CHF      2'243'000.00

Einnahmen  CHF                 0.00    CHF                    0.00

Nettoinvestitionen CHF      882'398.45 CHF      2'243'000.00
 
Erläuterungen zur Investitionsrechnung unter Punkt 4.4.1. 
 
 
3.2 Antrag der Sekundarschulbehörde 
 
Die Sekundarschulbehörde ist für die Jahresrechnung der Sekundarschulgemeinde Arbon ver-
antwortlich und hat diese genehmigt. 
 
Sie beantragt die Jahresrechnung 2023 gemäss Punkt 3.1 zu genehmigen. 
 
Antrag Gewinnverwendung: 
CHF 1'500'000.00 Einlage Vorfinanzierung Projekt Neubau "Lärche" 
CHF      40'517.59 Wird dem zweckfreien Eigenkapital gutgeschrieben. 
 
Das zweckfreie Eigenkapital verändert sich dadurch um CHF 40'517.59 und beträgt neu 
CHF 8'523'232.28. 
 
 
Arbon, 21.03.2024  
Die Sekundarschulbehörde 
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3  Jahresrechnung 2023  
 
 
3.3 Vollständigkeitserklärung  
 
Wir bestätigen, dass 

• alle buchungspflichtigen Geschäftsfälle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind; 
• sämtliche bilanzierungspflichtigen Vermögenswerte und Verpflichtungen berücksichtigt 

sind; 
• allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festset-

zung der Wertberichtigungen und Rückstellungen genügend Rechnung getragen worden 
ist; 

• uns keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jah-
resrechnung haben könnten; 

• alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollständig und richtig aufgeführt sind; 
• alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind, deren 

Nichterfüllung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben könnten; 
• alle Eventualverpflichtungen, Bürgschaften und Beteiligungsverhältnisse im Anhang auf-

geführt sind; 
• uns keine tatsächlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in die Mit-

glieder der Schulbehörde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion innerhalb 
der internen Kontrolle involviert sind; 

• alle zum Verständnis des Jahresergebnisses nötigen Informationen in den Kommentaren 
zur Rechnung enthalten sind. 

 
Arbon, 21.03.2024 
Robert Schwarzer, Präsident 
Jacqueline Hess, Leitung Schulverwaltung 
 
 
 
3.4 Bericht der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 
 
An das Stimmvolk der Sekundarschulgemeinde (SSG) Arbon  

Als Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission (GRPK) haben wir die Jahresrechnung 2023 
der SSG Arbon, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrech-
nung und Anhang für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft.  

Verantwortung der Schulbehörde 
Die Schulbehörde ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet 
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit 
Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als 
Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist die Schulbehörde für die Anwendung 
sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen 
verantwortlich. 
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3.4 Bericht der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 
 
Verantwortung der GRPK  
Die GRPK prüft die Buchhaltung und die Jahresrechnung in formeller und materieller Hinsicht 
sowie die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfüllung. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstim-
mung mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für Rechnungsprüfungsorgane vorge-
nommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlich falschen Angaben ist.  
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungs-
nachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die 
Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst 
eine Beurteilung der Risiken wesentlich falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von 
Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das 
interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um 
die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prü-
fungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst 
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der 
Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der 
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine 
ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 
Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung und gestützt auf die Ergebnisse der Rechnungsprüfung durch die BDO 
AG entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungs-
jahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften. 

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften 
Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.  

Wir bestätigen, dass ein nach den Vorgaben der Schulbehörde ausgestaltetes internes Kontroll-
system existiert. 

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 mit Aktiven und Passiven von                 
CHF 29'715'687.38 und einem Ertragsüberschuss von CHF 1'540'517.59 zu genehmigen. 

Arbon, 15.03.2024 
Die GRPK der SSG Arbon 

 

Juan Francisco Rivero (Präsident)   Tobias Egger    Jennifer Göldi     Domenic Hug   Jürg Niggli 

 

Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission (GRPK) seit bis
Rivero Juan Francisco GRPK Präsident Arbon 01.12.11 
Egger Tobias GRPK Mitglied Rorschacherberg  01.08.13 
Göldi Jennifer GRPK Mitglied Arbon 01.08.23 
Hug Domenic GRPK Mitglied Stachen 01.08.13 
Kehl Susann GRPK Mitglied Arbon 01.08.13 31.07.23
Niggli Jürg GRPK Mitglied Arbon 01.08.21 

 



2120 
 

3  Jahresrechnung 2023  
 
 
3.4 Bericht der Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission 
 
Verantwortung der GRPK  
Die GRPK prüft die Buchhaltung und die Jahresrechnung in formeller und materieller Hinsicht 
sowie die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfüllung. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstim-
mung mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für Rechnungsprüfungsorgane vorge-
nommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlich falschen Angaben ist.  
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungs-
nachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die 
Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst 
eine Beurteilung der Risiken wesentlich falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von 
Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das 
interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um 
die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prü-
fungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst 
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der 
Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der 
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine 
ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 
 
Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung und gestützt auf die Ergebnisse der Rechnungsprüfung durch die BDO 
AG entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungs-
jahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften. 

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften 
Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.  

Wir bestätigen, dass ein nach den Vorgaben der Schulbehörde ausgestaltetes internes Kontroll-
system existiert. 

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 mit Aktiven und Passiven von                 
CHF 29'715'687.38 und einem Ertragsüberschuss von CHF 1'540'517.59 zu genehmigen. 

Arbon, 15.03.2024 
Die GRPK der SSG Arbon 

 

Juan Francisco Rivero (Präsident)   Tobias Egger    Jennifer Göldi     Domenic Hug   Jürg Niggli 

 

Geschäfts- und Rechnungsprüfungskommission (GRPK) seit bis
Rivero Juan Francisco GRPK Präsident Arbon 01.12.11 
Egger Tobias GRPK Mitglied Rorschacherberg  01.08.13 
Göldi Jennifer GRPK Mitglied Arbon 01.08.23 
Hug Domenic GRPK Mitglied Stachen 01.08.13 
Kehl Susann GRPK Mitglied Arbon 01.08.13 31.07.23
Niggli Jürg GRPK Mitglied Arbon 01.08.21 
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4 Auswertungen 
 
 
4.1.1 Jahresergebnisse, Entwicklung Eigenkapital                                 alle Angaben in CHF 
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4 Auswertungen 
 
 
4.2.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung (Budgetabweichungen)  
 
Die wichtigsten Abweichungen gegenüber dem Budget 2023: 
Siehe gestufte Erfolgsrechnung unter Auswertungen Punkt 4.2.  
 

                                   Abweichung in CHF  in %

3 395'671.09 Gesamtaufwand  2.3
30 Minderaufwand -914'961.10 Personalaufwand -7.6
  -16'463.60 Sitzungsgelder Behörde und Kommissionen  

  -150'346.75 Löhne Verwaltung  
  -521'082.20 Löhne Lehrpersonen, Pensionierungen, Neuanstellungen  
  -191'928.05 Lohnnebenkosten 
  -35'140.50 Weiterbildungen, Personalsuche 

31 Minderaufwand -194'164.16 Sachaufwand -7.0
  -87'089.95 Lehrmittel, Betriebs- und Verbrauchsmaterial  
  -136'894.20 Anschaffungen Maschinen, Geräte 
  -14'340.70 Energiekosten inklusive Sporthalle und Anteil PSG Arbon 
  64'624.33 Diverse Dienstleistungen Dritter (Honorare betr. Abklärungen und  
  Planungstätigkeiten Reben 4 und Reben 25) 
   -19'753.10 Baulicher Unterhalt (Aktivierungsgrenze CHF 100'000.00) 
  Nachfolgend aufgeführt sind die wesentlichen Investitionen: 

  66'353.75 Sanierung Wärmestau Stacherholz  
23'918.75 Umbau Aussen-WC 

  18'994.20 Akustik Aula Reben 4 
15'962.25 Ersatzbepflanzung Reben 4 

  -25'083.10 Unterhalt Maschinen, Geräte 
  13'458.00 Software Lizenzen, Miete Klassenzimmer für EfF 
  32'531.54 Schulische Anlässe/Klassenlager/Projekte (mehr S&S) 
  -15'880.08 Abschreibungen Steuern 
  -5'736.90 Übriger Betriebsaufwand 

33 Mehraufwand 86'725.40 Abschreibungen 4.8
  35'800.00 Abschreibungen Hochbauten (33 Jahre) 
  -900.00 Abschreibungen Mobilien (8 Jahre) 
  100.00 Abschreibungen Haustechnik (8 Jahre) 
  51'725.40 Abschreibungen Informatik, Kommunikationssysteme (4 Jahre) 

34 Minderaufwand -35'674.15 Zinsaufwand                                                           -13.4
  -35'674.15 Zinsaufwand Verbindlichkeiten 

36 Minderaufwand -46'254.90 Transferaufwand -9.6
  -38'238.40 Steuerbezugskosten 
  -8'016.50 tiefere Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 

38 Mehraufwand 1'500'000.00 Einlagen in das Kapital                                         100.0
  1'500'000.00 Einlage in Vorfinanzierung Projekt Neubau "Lärche" 
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4 Auswertungen 
 
 
4.2.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung (Budgetabweichungen)  
 

 Abweichung in CHF  in %

4 436'688.68 Gesamtertrag  2.5
40 Minderertrag -337'449.08 Fiskalertrag -2.4

  515'290.80 Steuern nat. Personen, Rechnungsjahr, Arbon 
  -33'167.75 Steuern nat. Personen, Rechnungsjahr, Roggwil 
  135'440.52 Steuern nat. Personen, frühere Jahre, Arbon 
  -52'666.80 Steuern nat. Personen, frühere Jahre, Roggwil 
  -488'598.50 Steuern jur. Personen, Rechnungsjahr, Arbon 
  -6'186.30 Steuern jur. Personen, Rechnungsjahr, Roggwil 
  -337'149.20 Steuern jur. Personen, frühere Jahre, Arbon 
  40'974.65 Steuern jur. Personen, frühere Jahre, Roggwil 
  -111'386.50 Quellensteuern Arbon und Roggwil 

42 Mehrertrag 8'361.05 Entgelte 10.6
  -4'172.00 Elternbeiträge Mittagstisch 
  10'750.05 Versicherungsleistungen  
  1'783.00 Elternbeiträge Lager 

43 Mehrertrag 31'193.51 Verschiedene Erträge 6238.7
  31'193.51 übriger Ertrag (Überschussanteile Versicherung 2020-2022) 

44 Minderertrag -88.00 Finanzertrag -88.0
  -88.00 Zinserträge  

46 Mehrertrag 734'671.20 Transferertrag 22.1
  461.05 CO2-Abgabe 
  175'443.35 Grundstückgewinnsteuer Arbon 
  184.40 Grundstückgewinnsteuer Roggwil 
  78'215.00 Entschädigungen von anderen Gemeinden, Anteil PSG Arbon 
  Versorgung Areal Stacherholz, Sporthalle 
  566'451.05 Kantonsbeiträge, Steuerkraft 2023 tiefer als angenommen 
  -86'083.65 Schulgeld Steinach (2023 = CHF 25'226.31/Schülerin und Schüler) 
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4 Auswertungen 
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  10'750.05 Versicherungsleistungen  
  1'783.00 Elternbeiträge Lager 

43 Mehrertrag 31'193.51 Verschiedene Erträge 6238.7
  31'193.51 übriger Ertrag (Überschussanteile Versicherung 2020-2022) 

44 Minderertrag -88.00 Finanzertrag -88.0
  -88.00 Zinserträge  

46 Mehrertrag 734'671.20 Transferertrag 22.1
  461.05 CO2-Abgabe 
  175'443.35 Grundstückgewinnsteuer Arbon 
  184.40 Grundstückgewinnsteuer Roggwil 
  78'215.00 Entschädigungen von anderen Gemeinden, Anteil PSG Arbon 
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4 Auswertungen 
 
 
4.2.2 Aufwendungen/Erträge 2023                                                                Angaben in CHF 
 

 
 

 
 

 
 

0 2'000'000 4'000'000 6'000'000 8'000'000 10'000'000 12'000'000

 36 Transferaufwand

 34 Finanzaufwand

 33 Abschreibungen

 31 Sachaufwand

 30 Personalaufwand

 Budget 2023  Rechnung 2023

2'580'363 (31)

230'126 (34)

1'895'125 (33)

433'645 (36)

11'102'039 (30)

Aufwendungen 2023

 31 Sachaufwand (15.89 %)

 34 Finanzaufwand (1.42 %)

 33 Abschreibungen (11.67 %)

 36 Transferaufwand ohne 362 (2.67 %)

 30 Personalaufwand (68.35 %)

2'891'954
(40)

10'070'584 (40)

646'614 (40)

87'361 (42)
31'694 (43)

12 (44)
1'116'063 (46)

2'082'016 (4312.10)

855'792 (4621.50)
Erträge 2023

 40 Fiskalertrag Roggwil (16.26 %)

 40 Fiskalertrag Arbon (56.63 %)

 40 Quellensteuern (3.64 %)

 42 Entgelte (0.49 %)

 43 Verschiedene Erträge (0.18 %)

 44 Finanzertrag (0.000067 %)
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4 Auswertungen 
 
 
4.4.1 Erläuterungen Investitionsrechnung (Budgetabweichungen)         alle Angaben in CHF 
 
Siehe Investitionsrechnung (IR) unter Auswertungen Punkt 4.4.  
  
Informatik- und Kommunikationssysteme         

Schulzentrum Konto Budget 2023 Rechnung 2023

Alle Gem. Planung IT-Nut-
zung/Ersatzbeschaffung 5062.00 276'000.00  225'825.40

SSG Arbon Anschaffungen insgesamt 276'000'00 225'825.40
 
Schulliegenschaften 

Schulzentrum Konto Budget 2023 Rechnung 2023
Stacherholz Aufstockung 5040.72 400'000.00 656'573.05
Stacherholz PV Anlage 5040.73 187'000.00 0.00
Reben 25 Sanierung Schulhaus 5040.82 450'000.00 0.00
Reben 25 EB PV Anlage 5040.85 110'000.00 0.00
Reben 4 Promenadenschulhaus 5040.94 420'000.00 0.00
Reben 4 Ergänzungsbau / Wettb. 5040.98 400'000.00 0.00
SSG Arbon Schulliegenschaften insgesamt 1'967'000.00 656'573.05

 
Angesichts der kontinuierlich steigenden Schülerzahlen und im Sinne einer ganzheitlichen Pla-
nung wurden die Sanierungsarbeiten im Schulzentren Reben 25 zurückgestellt. Der Wettbewerb 
und die geplanten Arbeiten im Reben 4 wurden im Zusammenhang mit dem Projekt Neubau 
"Lärche" hinfällig. Die PV Anlagen im Stacherholz und im Reben 25 (Ergänzungsbau) werden im 
Jahr 2024 realisiert. 
 
 
4.4.2 Investitionen und Unterhalt                                                              alle Angaben in CHF    
 

 
Inklusive Mobilien, Haustechnik und Informatik.  
Exklusive Sporthalle Arbon, Bauzeit 2009 bis 2016, Kosten SSG Arbon CHF 6'829'464.82. 
 
Investitionen unter der festgelegten Aktivierungsgrenze werden in der Erfolgsrechnung verbucht. 
Wesentliche Investitionen (Unterhalt) sind unter 4.2.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung 
unter Funktion 31 aufgeführt. 
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4 Auswertungen 
 
 
4.5 Geldflussrechnung                                                                               alle Angaben in CHF 
 
pdf Geldflussrechnung 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Geldflussrechnung 1.1.2023 - 31.12.2023
Geldflussrechnung AV
Sekundarschule Arbon

Bezeichnung 2023 2022

Geldflussrechnung - Indirekte Methode

Betriebstätigkeit
      Jahresergebnis 40'517.59 1'641'971.76

33 +    Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'895'125.40 1'967'781.50
383 +    Zusätzliche Abschreibungen
384 +    Abtragung Bilanzfehlbetrag
441 -     Realisierte Gewinne

+/-  Wertberichtigungen Anlagen FV
101 +/-  Guthaben -311'891.83 215'082.08
104 +/-  Aktive Rechnungsabgrenzung -820'552.30 128'883.65
1072 +/-  Langfrisitge Forderungen
109 +/-  Spezialfinanzierungen im FK
200 +/-  Laufende Verbindlichkeiten 170'297.99 54'396.85
204 +/-  Passive Rechnungsabgrenzung 94'922.45 -11'553.20
208 +/-  Langfristige Rückstellungen
291 +/-  Fonds im Eigenkapital
292 +/-  Rücklagen der Globalbudgetbereiche
293 +/-  Vorfinanzierungen 1'500'000.00

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 2'568'419.30 3'996'562.64

Investitionstätigkeit
      Nettoinvestition -882'398.45 -724'581.50

683 -     Entnahme Baufolgekosten
144 +/-  Darlehen
145 +/-  Beteiligungen
2088 +    Rückstellungen der Investitionsrechnung

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -882'398.45 -724'581.50

Anlagetätigkeit FV
102 +/-  Kurzfristige Finanzanlagen
107 +/-  Finanzanlagen FV
108 +/-  Sachanlagen FV

+/-  Wertberichtigungen Anlagen FV
Geldfluss aus Anlagetätigkeit

Geldfluss aus Investitions- und Anlagetätigkeit -882'398.45 -724'581.50

Finanzierungstätigkeit
201 +/-  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1'500'000.00
206 +/-  Langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'000'000.00 -1'000'000.00

3 Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -1'000'000.00 -2'500'000.00

Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 686'020.85 771'981.14

Kontrolltotal

Lizenz: Sekundarschule Arbon | 07.03.2024 Seite 1
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5  Anhänge 
 
 
5.1 Grundsätze der Rechnungslegung HRM2 
 
Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden 
vom 23.04.2013 (RB131.21). Die Verordnung kann im kant. Rechtsbuch eingesehen werden.  
 
Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) empfohlen: 

• bis 1'000 Einwohner CHF    25'000.00 
• 1'001 - 5'000 Einwohner CHF    50'000.00 
• 5'001 - 10'000 Einwohner CHF    75'000.00 
• über 10'000 Einwohner CHF 100'000.00 

 
Die Aktivierung von Investitionen über CHF 100'000.00 ist zwingend. Die oben aufgeführte Auf-
teilung gilt als Empfehlung für die Festlegung durch die Schulgemeinde. Für die Sekundarschul-
gemeinde Arbon gilt gemäss Behördenbeschluss vom 27.06.2019 eine Aktivierungsgrenze von 
CHF 100'000.00 pro Objekt (Einzelposten). Investitionen (Gesamtprojekt) unter der festgelegten 
Aktivierungsgrenze sind in der Erfolgsrechnung zu verbuchen. 
 
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer er-
folgen. Abschreibungssätze gemäss Anhang der Verordnung:  
 

Kategorien Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear
Grundstücke: nicht überbaut, 
Reserveland  Finanzvermögen 

Grundstücke: Spielwiesen, 
Spiel- und Sportplätze 33 Jahre   3,0 %

Gebäude, Hochbauten 33 Jahre 3,0 %

Mobilien, Ausstattungen, Maschinen 
und Motorfahrzeuge (Haustechnik) 8 Jahre 12,5 %

Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20,0 %

Informatik-/Kommunikationssysteme 
(Hard- und Software) 4 Jahre 25,0 %

 
 
5.2 Rechnungsabgrenzungen 
 
Rechnungsabgrenzung Beitragsleistungen (BL) 
Aufgrund § 35 der Verordnung über das Rechnungswesen der Gemeinden RB 131.21 soll die 
Rechnungslegung so ausgestaltet sein, dass sie der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage entspricht und dem Grundsatz von § 36 der Periodenabgrenzung gerecht wird. Die 
Schulgemeinden können zwischen Methode I Abgrenzung der gesamten Beitragsleistung oder 
Methode II Abgrenzung der Differenz zwischen Mittelfluss und Beitragsleistung wählen oder ganz 
auf eine periodengerechte Verbuchung verzichten. Unabhängig vom gewählten Vorgehen haben 
die Schulgemeinden im Sinne der Stetigkeit danach dieselbe Methode anzuwenden.  
Die SSG Arbon grenzt seit dem Rechnungsjahr 2020 die Ausgleichszahlungen gemäss Me-
thode I (Mittelfluss im Folgejahr) ab (Behördenbeschluss 27.08.2020).  
Im Jahresabschluss 2023 ist eine Abgrenzung von CHF 820'970.00 enthalten. 
    
Allgemein 
Rechnungsabgrenzungen werden aus Gründen der Wesentlichkeit und der Praktikabilität ab ei-
ner Höhe von CHF 1'000.00 vorgenommen. (Behördenbeschluss 03.12.2020) 
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5  Anhänge 
 
 
5.3 Internes Kontrollsystem (IKS) 
 
Die SSG Arbon hat per 01.01.2018 ein internes Kontrollsystem eingeführt. Das IKS ist Bestandteil 
eines angemessenen Controllings und ist in § 54 der Verordnung des Regierungsrates über das 
Rechnungswesen der Gemeinden (RB 131.21) definiert.  
 

5.4 Eigenkapitalnachweis                                                                          alle Angaben in CHF 

Konto Bezeichnung Stand per 
01.01.2023 Einlage Entnahme Stand per 

31.12.2023

293 Vorfinanzierungen 0 1'500'000.00 0 1'500'000.00

2930 Vorfinanzierung Projekt 
Neubau "Lärche" 0 1'500'000.00 0 1'500'000.00

299 Bilanzüberschuss/ 
Bilanzfehlbetrag 8'482'714.69 1'682'489.35 1'641'971.76 8'523'232.28

2990 Jahresergebnis1 1'641'791.76 40'517.59 1'641'971.76 40'517.59

2999 
 

Kumulierte Ergebnisse 
der Vorjahre 6'840'742.93 1'641'971.76 0 8'482'714.69

 TOTAL 8'482'714.69 3'182'489.35 1'641'971.76 10'023'232.28
1nach Gewinnverwendung

5.5 Rückstellungsspiegel    
 
Es sind weder Rückstellungen per Ende 2023 vorhanden noch unter dem Jahr aufgelöst worden. 
 

5.6 Beteiligungs-/Gewährleistungsspiegel                                              alle Angaben in CHF 
 
Beteiligungsspiegel 
 

Konto Bezeichnung Rechtsform Art Anzahl Buchwert per 31.12.2023

 Keine     

 
Gewährleistungsspiegel 
 

Name und Sitz der 
Einheit/ Organisa-
tion 

Art der 
Gewähr-
leistung 

Beschluss Verfall 
Zahlungs-
ströme im 
Berichts-
jahr 

Angaben zu 
den gesicherten 
Leistungen/max. 

Handballclub Arbon Defizit-     
garantie 03.12.2020 31.07.2026 0.00  10'000.00/Jahr
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5  Anhänge 
 
 
5.3 Internes Kontrollsystem (IKS) 
 
Die SSG Arbon hat per 01.01.2018 ein internes Kontrollsystem eingeführt. Das IKS ist Bestandteil 
eines angemessenen Controllings und ist in § 54 der Verordnung des Regierungsrates über das 
Rechnungswesen der Gemeinden (RB 131.21) definiert.  
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Beteiligungsspiegel 
 

Konto Bezeichnung Rechtsform Art Anzahl Buchwert per 31.12.2023

 Keine     

 
Gewährleistungsspiegel 
 

Name und Sitz der 
Einheit/ Organisa-
tion 

Art der 
Gewähr-
leistung 

Beschluss Verfall 
Zahlungs-
ströme im 
Berichts-
jahr 

Angaben zu 
den gesicherten 
Leistungen/max. 

Handballclub Arbon Defizit-     
garantie 03.12.2020 31.07.2026 0.00  10'000.00/Jahr
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5.7 Verpflichtungskreditkontrolle 
 

 

5.8 Langfristige Verpflichtungen aus Baurechtsverträgen 

Baurechtsobjekt Baurechtsge-
ber 

Laufzeit 
in Jahre

Beginn ab 
Grundbuch-
eintrag 

Ende Baurechts-
zins* 

GS Nr. 4225,  
St. Gallerstrasse 69 
Arbon (Sporthalle) 

Bürgergemeinde 
Arbon 100 24.06.2009 23.06.2109 CHF 39'799.60

*Baurechtszins basiert auf dem im Baurechtsvertrag definierten Landwert und entspricht dem Zinsfuss 
der TKB für gewerbliche 1. Hypotheken. 

5.9 Hinweis 
 
Detaillierte Fassung Jahresrechnung 2023 
Eine detaillierte Fassung der Jahresrechnung 2023 kann bei der Schulverwaltung, Alemannen-
strasse 16, 9320 Arbon, bezogen oder auf der Website eingesehen werden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datum Organ Bezeichnung Brutto / 
Netto Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Restbetrag Abrechnung

kumuliert kumuliert kumuliert kumuliert bewilligter Datum
per per per per

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 Kredit

27.11.2022 Gemeindevers. (27.11.22) PV Anlage Reben 25 (Ergänzungsbau) 110'000 0 0 0 0 0 110'000 31.12.2023
27.11.2022 Gemeindevers. (27.11.22) PV Anlage Stacherholz (Erweiterungsbau) 187'000 0 0 0 0 0 187'000 31.12.2023
18.06.2023 Gemeindevers. (18.06.23) Aufstockung Stacherholz 2'425'000 0 0 656'573 656'573 0 1'768'427 31.12.2023

0
0

Total 0 0 656'573 0 656'573 0 2'065'427

      Kredite in Fr. Vorjahressaldo Rechnung 2023 Saldo kumuliert
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5  Anhänge 
 
 
5.11 Finanzkennzahlen 
 
1. Priorität 

 Wert 2023 
Nettoverschuldungsquotient in %                                                                                      97.5 
 

Fragestellung: Wieviel Fiskalertrag wird benötigt, um die Nettoschuld abzutragen? 
  (negative Kennzahl bedeutet, es besteht ein Nettovermögen) 
 

Richtwerte:  bis 100 % gut 
  100 bis 150 % genügend 
  150 bis 200 % schlecht1 
  ab 200 % Überschuldungsrisiko  Massnahmen zur Begrenzung 
 

Werte Vorjahre:  2018 = 216,2 % / 2019 = 192,3 % / 2020 = 181,1 % / 2021 = 123,5 % 
  2022 = 110,7 % 
 

1Zur abschliessenden Beurteilung dieser Kennzahl muss hinsichtlich Tragbarkeit der Verschuldung auch die Kenn-
zahl Kapitaldienstanteil berücksichtigt werden. 
 
 
Zinsbelastungsanteil in %                                                                                                       1.3 
 

Fragestellung:  Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt?  
 

Richtwerte:  bis 2 % sehr gut 
  2 bis 4 % gut 
  4 bis 9 % genügend 
  ab 9 % schlecht 

Werte Vorjahre:  2014 = 4,3 % / 2015 = 3,8 % / 2016 = 3,2 % / 2017 = 2,7 % / 2018 = 2,4 %  
  2019 = 2,1 % / 2020 = 1,8 % / 2021 = 1,6 % / 2022 = 1,2 % 
 
 
Zinsbelastungsrisiko in %                                                                                 5.3 
 

Fragestellung:  Wie stark würde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, wenn 
  das Zinsniveau auf 5 % steigen würde? 
 

Richtwerte:  bis 3 % gering 
  3 bis 5 % tragbar 
  5 bis 7 % erhöht 
  ab 7 % schlecht 
 

Werte Vorjahre:  2019 = 8,4 % / 2020 = 7,3 % / 2021 = 6,2 % / 2022 = 5,7 % 
  (neue Finanzkennzahl ab 2019) 
 
 
Aufwanddeckung in %                                                                              109.5 
 

Fragestellung:  Welchen Anteil des "laufenden Aufwands vor Verwendung des Ertrags- 
  überschusses" konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden? 
 

Richtwerte:  100 bis 103 % ausgeglichen 
  99 bis 110 % unproblematisch 
  97.5 bis 120 % zu überwachen 
  bis 97.5 % bzw. ab 120 % Notwendigkeit von Massnahmen prüfen 
 

Werte Vorjahre:  2019 = 112,3 % / 2020 = 108,4 % / 2021 = 124,0 % / 2022 = 110,3 % 
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5  Anhänge 
 
   
5.11 Finanzkennzahlen 
 

 Wert 2023 
Eigenkapitalquote in %                                                                                                          61.7 
 

Fragestellung:  Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungs- 
  reserve in Form von Eigenkapital vorhanden? 
 

Richtwerte:  bis 12 % ungenügende Steuerschwankungsreserve 
  (Mindestausstattung zu überwachen) 
  12 bis 25 % ausreichende / zweckmässige Steuerschwankungsreserve 
  25 bis 40 % gut (inklusive zweckgebundenes Eigenkapital) 
  ab 40 % überhöhtes Eigenkapital (Massnahmen prüfen) 
 

Werte Vorjahre:  2014 = -15,2 % / 2015 = -18,5 % / 2016 = -16,3 % / 2017 = -12,7 %  
  2018 = 0,1 % / 2019 = 12,4 % / 2020 = 20,2 % / 2021 = 47,1 % 
  2022 = 53,4 % 
 
 
2. Priorität 
 
Bruttoverschuldungsanteil in %                                                                                         110.0 
 

Fragestellung:  Wie viel des laufenden Ertrags wird benötigt um die Bruttoschulden 
  abzutragen? 
 

Richtwerte:  0 bis 50 % sehr gut / 50 bis 100 % gut / 100 bis 150 % mittel 
  150 bis 200 % schlecht / ab 200 % kritisch 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 279,5 % / 2016 = 250,0 % / 2017 = 225,8 % / 2018 = 188,0 % / 
2019 = 169,3 % / 2020 = 148,1 % / 2021 = 126,9 % / 2022 = 116,3 % 

 
 
Nettoschuld pro Einwohner in CHF                                                                                  696.90 
 

Aussage:  Verschuldungsniveau 
 

Richtwerte:  bis CHF 0.00 Nettovermögen 
  CHF 1.00 bis CHF 1'000.00 geringe Verschuldung 
  CHF 1'001.00 bis CHF 3'000.00 mittlere Verschuldung 
  CHF 3'001.00 bis CHF 5'000.00 grosse Verschuldung 
  ab CHF 5'000.00 kaum noch tragbare Verschuldung 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 2'197.85 / 2016 = 2'117.40 / 2017 = 1'996.20 / 2018 = 1'679.60 / 
2019 = 1'465.55 / 2020 = 1'290.30 / 2021 = 1'017.60 / 2022 = 844.60 

 
 
Kapitaldienstanteil in %                                                                                                         12.0 
 

Fragestellung:  Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwände im Bereich Zinsen und 
  Abschreibungen gebunden? (Finanzieller Spielraum der Gemeinde) 
 

Richtwerte:  bis 0 % keine Belastung / 0,1 bis 5 % kleine Belastung 
  5 bis 15 % mittlere Belastung / 15 bis 25 % grosse Belastung 
  ab 25 % sehr grosse Belastung 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 15,4 % / 2016 = 15,6 % / 2017 = 14,7 % / 2018 = 12,8 % /  
  2019 = 12,6 % / 2020 = 12,3 % / 2021 = 11,7 % / 2022 = 12,4 % 
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5  Anhänge 
 
   
5.11 Finanzkennzahlen 
 

 Wert 2023 
Eigenkapitalquote in %                                                                                                          61.7 
 

Fragestellung:  Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungs- 
  reserve in Form von Eigenkapital vorhanden? 
 

Richtwerte:  bis 12 % ungenügende Steuerschwankungsreserve 
  (Mindestausstattung zu überwachen) 
  12 bis 25 % ausreichende / zweckmässige Steuerschwankungsreserve 
  25 bis 40 % gut (inklusive zweckgebundenes Eigenkapital) 
  ab 40 % überhöhtes Eigenkapital (Massnahmen prüfen) 
 

Werte Vorjahre:  2014 = -15,2 % / 2015 = -18,5 % / 2016 = -16,3 % / 2017 = -12,7 %  
  2018 = 0,1 % / 2019 = 12,4 % / 2020 = 20,2 % / 2021 = 47,1 % 
  2022 = 53,4 % 
 
 
2. Priorität 
 
Bruttoverschuldungsanteil in %                                                                                         110.0 
 

Fragestellung:  Wie viel des laufenden Ertrags wird benötigt um die Bruttoschulden 
  abzutragen? 
 

Richtwerte:  0 bis 50 % sehr gut / 50 bis 100 % gut / 100 bis 150 % mittel 
  150 bis 200 % schlecht / ab 200 % kritisch 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 279,5 % / 2016 = 250,0 % / 2017 = 225,8 % / 2018 = 188,0 % / 
2019 = 169,3 % / 2020 = 148,1 % / 2021 = 126,9 % / 2022 = 116,3 % 

 
 
Nettoschuld pro Einwohner in CHF                                                                                  696.90 
 

Aussage:  Verschuldungsniveau 
 

Richtwerte:  bis CHF 0.00 Nettovermögen 
  CHF 1.00 bis CHF 1'000.00 geringe Verschuldung 
  CHF 1'001.00 bis CHF 3'000.00 mittlere Verschuldung 
  CHF 3'001.00 bis CHF 5'000.00 grosse Verschuldung 
  ab CHF 5'000.00 kaum noch tragbare Verschuldung 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 2'197.85 / 2016 = 2'117.40 / 2017 = 1'996.20 / 2018 = 1'679.60 / 
2019 = 1'465.55 / 2020 = 1'290.30 / 2021 = 1'017.60 / 2022 = 844.60 

 
 
Kapitaldienstanteil in %                                                                                                         12.0 
 

Fragestellung:  Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwände im Bereich Zinsen und 
  Abschreibungen gebunden? (Finanzieller Spielraum der Gemeinde) 
 

Richtwerte:  bis 0 % keine Belastung / 0,1 bis 5 % kleine Belastung 
  5 bis 15 % mittlere Belastung / 15 bis 25 % grosse Belastung 
  ab 25 % sehr grosse Belastung 
 

Werte Vorjahre:  2015 = 15,4 % / 2016 = 15,6 % / 2017 = 14,7 % / 2018 = 12,8 % /  
  2019 = 12,6 % / 2020 = 12,3 % / 2021 = 11,7 % / 2022 = 12,4 % 
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6 Adressen, Ferienplan    www.ssgarbon.ch 
 

Schulpräsidium   
Präsident Schwarzer Robert robert.schwarzer@ssgarbon.ch 
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 17 
   
Schulverwaltung (SV) 
Leitung Schulverwaltung Hess Jacqueline jacqueline.hess@ssgarbon.ch 
Stv. Leitung SV Huwiler Simone simone.huwiler@ssgarbon.ch 
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 16 
Leitung Liegenschaften Ammann Florian florian.ammann@ssgarbon.ch 
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 18 
    
Schulzentrum Reben 4                                       
Schulleitung  Lehmann Reto reto.lehmann@ssgarbon.ch  
Sekretariat  Wartenweiler Rosi rosmarie.wartenweiler@ssgarbon.ch 
Rebenstrasse 4, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 447 21 30 
    
Schulzentrum Reben 25 
Schulleitung  Keller Cyrill cyrill.keller@ssgarbon.ch 
Sekretariat  Della Polla Fabienne  fabienne.dellapolla@ssgarbon.ch  
Rebenstrasse 25, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 447 00 10 
    
Schulzentrum Stacherholz 
Schulleitung Näf Andreas andreas.naef@ssgarbon.ch 
Sekretariat Scheiwiller Sybille sybille.scheiwiller@ssgarbon.ch 
Stacherholzstrasse 34, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 440 39 01 
    

 

Schuljahr 2023/24         
Schulbeginn Montag 14.08.2023    
Herbstferien Montag 09.10.2023 bis Sonntag 22.10.2023 
Weihnachtsferien Montag 25.12.2023 bis Sonntag 07.01.2024 
Sportferien Montag 29.01.2024 bis Sonntag 04.02.2024 
Frühlingsferien Montag 29.03.2024 bis Montag 14.04.2024 
Vorsommerferien Donnerstag 09.05.2024 bis Montag 20.05.2024 
Sommerferien Montag 08.07.2024 bis Sonntag 11.08.2024 
  
Schuljahr 2024/25         
Schulbeginn Montag 12.08.2024    
Herbstferien Montag 07.10.2024 bis Sonntag 20.10.2024 
Weihnachtsferien Montag 23.12.2024 bis Sonntag 05.01.2025 
Sportferien Montag 27.01.2025 bis Sonntag 02.02.2025 
Frühlingsferien Montag 07.04.2025 bis Montag 21.04.2025 
Vorsommerferien Donnerstag 29.05.2025 bis Montag 09.06.2025 
Sommerferien Montag 07.07.2025 bis Sonntag 10.08.2025 
ohne Gewähr    

 
Weitere Informationen zur SSG Arbon können unter www.ssgarbon.ch abgerufen werden. 


