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1  Einleitung 
 
 
Sehr geschätzte Schulbürgerinnen und Schulbürger 
 
Das Budget 2022 der Sekundarschulgemeinde Arbon (SSG) sieht bei Ausgaben von 16'180'000 
Franken und Einnahmen von 16'653'500 Franken einen Gewinn von 473'500 Franken vor. Der 
Voranschlag basiert auf einem um 5 Prozentpunkte tieferen Steuerfuss von 37 Prozent.  
 
Mit der Steuerfusssenkung löst die SSG ihr Versprechen ein, die 2016 erfolgte Steuerfusserhö-
hung von 4 Prozentpunkten sobald finanziell möglich wieder zurückzunehmen. Die Reduktion 
bewirkt einen Einnahmenausfall von ca. 1.8 Mio. Franken. Die Sekundarschulbehörde wagt die-
sen Schritt, obwohl es nach wie vor nicht in allen Teilen klar ist, wie sich die Corona-Krise in den 
kommenden Jahren auf die Steuererträge auswirkt. Mit der Senkung sollen auch die durch die 
Revision des Beitragsgesetzes für SSG-Primarschulgemeinden entstehenden Mehrbelastungen 
bzw. eventuellen Steuerfussanhebungen abgefedert werden. 
 
Den fiskalpolitischen Massnahmen steht in den nächsten Jahren ein hoher Investitionsbedarf in 
den Schulbauten gegenüber (siehe dazu Seite 16). Ebenso notwendig sind Investitionen in die 
Schulqualität und in den Lehrkörper. Die Schulbehörde hat diesbezüglich u. a. beschlossen, ein-
laufend ab dem Schuljahr 2022/23, den Mathematik-Unterricht statt binnendifferenziert, wieder in 
niveaugleichen Klassen zu führen. Zudem schafft sie, vorerst als Pilotprojekt, ein zusätzliches 
Gefäss für Klassenlehrpersonen, in dem sich diese noch gezielter dem Coaching und der indivi-
duellen Förderung aller Schüler annehmen können. 
 
Der Schulbetrieb war für alle Beteiligten schon vor Corona höchst anforderungsreich. Mit der 
Pandemie sind neue Herausforderungen dazu gekommen. Neben den Restriktionen im Schulall-
tag sind die Vorbereitung auf die Berufsausbildung, die Möglichkeit zum praxisnahen Kennenler-
nen verschiedener Berufe usw. schwieriger geworden. Umso erfreulicher ist es, dass es der SSG 
gelungen ist, für fast alle der im Sommer 2021 ausgetretenen Schülerinnen und Schüler eine gute 
Anschlusslösung zu finden. 
 
Abgeschlossen werden konnte im 2021 die 2019 durch das Amt für Volksschule begonnene und 
dann durch Corona unterbrochene Evaluation der Sekundarschule Arbon. Das Ergebnis dieser 
qualitativen Überprüfung lautet sehr positiv; mit der Umsetzung der wenigen Entwicklungs- und 
Verbesserungshinweise wurde bereits begonnen. 
 
Ob uns in kommender Zeit auch die Frage der Organisationsform der SSG beschäftigen wird, ist 
derzeit offen. Bekanntlich wurde im Arboner Stadtparlament ein Postulat zur Prüfung der Bildung 
einer Einheitsgemeinde eingereicht. Die Sekundarschulbehörde vertritt diesbezüglich die Hal-
tung, dass sich die geltende Struktur der SSG sehr gut bewährt hat und kein Handlungsbedarf 
besteht. Sie verweist damit verbunden auf das Initiativrecht gemäss Art. 8 der SSG-
Gemeindeordnung. Entspräche eine Änderung einem tatsächlichen Bedürfnis, dann müsste vom 
Souverän ein entsprechender Auftrag erfolgen. Wobei darauf hinzuweisen ist, dass im Vorfeld 
der 2006 eingeführten SSG-Struktur sehr umfangreiche und teure Abklärungen vorgenommen 
wurden, welche schliesslich zur heutigen, überzeugenden Organisationsform führten. 
 
Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke ich für ihre mit grossem Engagement vorbildlich 
geleistete Arbeit und den Schülerinnen und Schülern sowie ihren Eltern für das Mittragen der von 
Bund und Kanton angeordneten Corona-Massnahmen. Ihnen, sehr geschätzte Schulbürgerinnen 
und Schulbürger, danke ich für die Unterstützung unserer Anliegen und das Vertrauen in unsere 
Arbeit. 
 
Für die Sekundarschulbehörde  
Robert Schwarzer, Präsident 
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2  Budget 2022 
 
 
2.1 Gesamtergebnis                                                                                   alle Angaben in CHF 
 
Erfolgsrechnung  Budget 2022 
Aufwand    16'180'000.00 

Ertrag   16'653'500.00 

Erfolg (+) / Verlust (-)            473'500.00 
 
  Erläuterungen zur Erfolgsrechnung unter 4.1.1. 
 
 
 
Investitionsrechnung  Budget 2022 
Mobiliar / Haustechnik / Informatik         740'000.00 

Schulliegenschaften        680'000.00 

Nettoinvestitionen        1'420'000.00 
 
  Erläuterungen zur Investitionsrechnung unter 4.3.1 und 4.3.2. 
 
 
 
 
 
2.2 Antrag der Sekundarschulbehörde 
 
Die Sekundarschulbehörde beantragt Ihnen einstimmig, die Steuerfusssenkung um 5 % auf 
37 % und das Budget 2022 (Erfolgs- und Investitionsrechnung) zu genehmigen. 
 
 
Arbon, 16.09.2021 
Die Sekundarschulbehörde 
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3 Finanzplan  
 
 
3.1 Finanzplan / Parameter  
 
Der vorliegende Finanzplan 2023 - 2027 basiert auf einer Schülerzahlzunahme von ca. 560 Schü-
lerinnen und Schüler (SuS) auf rund 600 SuS in den Jahren 2026/2027, sowie einer konstan-
ten Steuerkraftzunahme von 1,0 Prozent. Die Steuerkraftzunahme liegt im langjährigen Durch-
schnitt von 1,03 Prozent. Somit können wir den beschlossen Wachstumsplan auf dem Eigenka-
pital weiterverfolgen. In Bezug auf die aktuelle Corona-Situation haben wir keine Korrekturen 
nach unten vorgenommen. 
  
Die Änderungen im Beitragsgesetz beeinflussen unser Budget als Beitragsempfänger nun deut-
lich positiv. Daraus resultierend erwarten wir in den kommenden Jahren wieder solide operative 
Ergebnisse. Das Budget wie auch der Finanzplan sind darauf ausgerichtet, dass eine zweckmäs-
sige Konjunkturreserve und somit der geforderte Eigenkapitaldeckungsgrad von +/- 30 Prozent 
des jährlich effektiven Aufwandes ab Rechnungsjahr 2022 erreicht werden kann.  
  
Mit Bezug zum laufenden Projekt „Strategische Schulraumplanung“ sowie der Überprüfung der 
Investitionen in die Schul- und Unterrichtsqualität haben wir die Investitionsplanung angepasst. 
Für laufende Investitionen in den Unterhalt und die Weiterentwicklung der bestehenden Infra-
struktur, insbesondere für das Schulzentrum Reben 4, ist ein Sockelbetrag von jährlich 500'000 
Franken eingeplant. Aufgrund des heutigen Kenntnisstandes wird im Schulzentrum Reben 4 eine 
Schulraumerweiterung notwendig sein. Diese wird im Finanzplan von 2023 bis 2026 abgebildet. 
Das gesamte Investitionsvolumen von 2023 bis 2027 beträgt somit knapp 17 Mio. Franken, um 
unsere Schulzentren für die zukünftigen Anforderungen und Schülerzahlen fit zu machen. Details 
siehe Punkt 4.1.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung (Schulzentrum Stacherholz) und 
Punkt 4.2.3 Erläuterungen Investitionsrechnung (Schulzentren Reben 25 und Reben 4).  
  
Die gesamte Planung ab Budget 2022 basiert auf dem um 5 Prozent-Punkte auf 37 Prozent re-
duzierten Steuerfuss. Die operativen Ergebnisse werden sich aus heutiger Sicht primär aufgrund 
der höheren Abschreibungen und des Finanzaufwandes auf einem tieferen, positiven Niveau ein-
pendeln. 
 
 
 
 
 
 
Anhang Finanzplan 1.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FINANZPLAN 2023-2027
5
Sekundarschulgemeinde Arbon erstellt am: 16.09.2021

Rechnung Budget Budget Finanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Steuerkraft (einfache Steuer)   (CHF in 1'000) 36'105 35'600 36'000 36'360 36'724 37'091 37'462 37'836
Veränderung Steuerkraft -2.0% -1.4% 1.1% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Steuerfuss effektiv 42% 42% 37% 37% 37% 37% 37% 37%
Steuerfuss notwendig 38% 36% 36% 36% 37% 37% 37% 37%
Lohnanpassung 4.4% 1.4% 6.3% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Teuerung Sachaufwand 26.7% 7.0% 14.2% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Kapitalkosten (Zinssatz) 1.3% 1.2% 1.1% 1.2% 1.3% 1.4% 1.5% 1.6%
Anzahl Schüler (Durchschnitt RJ) 8 528.5           553.5           558.5           558.5           568.5           589.0           596.5           595.0           

Parameter

12_20210916 Finanzplan SSG Arbon.xlsx/AVFIN/FIN SG 1/1 Finanzplan
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3 Finanzplan  
 
 
Anhang Finanzplan 2.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FINANZPLAN 2023-2027
5
Sekundarschulgemeinde Arbon erstellt am: 16.09.2021

Rechnung Budget Budget Finanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 1 9'545 10'072 10'706 11'349 11'764 12'060 12'008 11'780
31 Sachaufwand 2 2'095 2'460 2'811 2'489 2'517 2'546 2'575 2'604
33 Abschreibungen 1'896 1'919 1'938 1'983 1'948 1'997 2'177 2'174
35 Einlagen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
36 Transferaufwand 3 2'742 465 482 485 485 497 485 485
39 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0 0

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 4 15'162 13'623 13'347 13'554 13'690 13'827 13'965 14'105
42 Entgelte 72 77 83 83 83 83 83 83
43 Verschiedene Erträge 0 1 1 1 1 1 1 1
45 Entnahmen Fonds EK 0 0 0 0 0 0 0 0
46 Transferertrag 5 2'756 3'804 3'223 3'111 3'297 3'588 3'648 3'535
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0 0

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 1'712 2'588 716 443 356 399 452 679

34 Finanzaufwand 6 323 299 243 260 306 375 458 498
44 Finanzertrag 0 0 0 0 0 0 0 0

Ergebnis aus Finanzierung -323 -299 -243 -260 -306 -375 -458 -498

Operatives Ergebnis 1'389 2'290 473 182 50 24 -5 182

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'389 2'290 473 182 50 24 -5 182
in Steuerprozenten 3.8% 6.4% 1.3% 0.5% 0.1% 0.1% 0.0% 0.5%

Rechnung Budget Budget Finanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ausgaben 7 535 1'000 1'420 4'000 5'250 5'750 2'750 450
Einnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0

Nettoinvestition 535 1'000 1'420 4'000 5'250 5'750 2'750 450

Rechnung Budget Budget Finanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verwaltungsvermögen (14) 26'640 25'721 25'203 27'220 30'521 34'275 34'848 33'124
langfristige Finanzverbindlichkeiten (206) 26'200 22'700 21'708 23'543 26'794 30'524 31'103 29'196
Eigenkapital (29) 1'969 4'259 4'732 4'914 4'964 4'988 4'983 5'165
davon Fonds/Vorfinanzierungen (291/293) 0 0 0 0 0 0 0 0
davon restliches EK (292/296/298/2999) 580 1'969 4'259 4'732 4'914 4'964 4'988 4'983
davon Jahresergebnis (2990) 1'389 2'290 473 182 50 24 -5 182

Bemerkungen

3  Beitragsempfänger seit 2020 aufgrund Änderung Beitragsgesetz per 01.01.20, Annahme Steuerkraft/Einwohner bis 2027 jeweils unter dem kantonalen Durchschnitt
4  Steuereinnahmen 2021 werden deutlich höher als budgetiert ausfallen, Steuerkraft im 2021 angepasst
4  Zunahme der Steuerkraft 1,0 % ab 2023, durchschnittliche Steuerkraft 2013 - 2022 (ohne 2018)
5  Schulgeld Steinach (Annahme), seit 2020 periodengerechte Abgrenzung der Beitragsleistungen

1  Zunahme des Personalaufwandes von 1,0 % pro Jahr eingerechnet, bedingt durch Stufenanstieg
1  Klasseneröffnungen/-schliessungen ab 01.08.2023 aufgrund Schülerzahlentwicklung Stand Mai 2021 eingeplant
2  Teuerung  Sachaufwand von 1,0 % eingerechnet, Aktivierungsgrenze CHF 100'000.00 

Erfolgsrechnung            (CHF in 1'000)

Investitionsrechnung     (CHF in 1'000)

Bilanz per 31.12.            (CHF in 1'000)

12_20210916 Finanzplan SSG Arbon.xlsx/AVFIN/FIN SG 1/2 Finanzplan

FINANZPLAN 2023-2027
5
Sekundarschulgemeinde Arbon erstellt am: 16.09.2021

6  Passivzinsen des Fremdkapitals jährlicher Anstieg ab 2024 um 0,1 %
7  Ausgaben Informatik jährlich CHF 250'000.00 gem. IT-Konzept, Investitionen Schulliegenschaften Details siehe Botschaft Budget 2022
8  Schülerzahlen gem. Bestandesmeldung der umliegenden Primarschulgemeinden (Stand Mai 2021), Kantiabgänger 25 S&S pro Jahr (Annahme) eingeplant

12_20210916 Finanzplan SSG Arbon.xlsx/AVFIN/FIN SG 2/2 Finanzplan
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3 Finanzplan  
 
 
3.2 Entwicklung Steuerkraft                                                                       
 

 
 

Steuerkraft 100 % Arbon/Roggwil. Durchschnittliche Steuerkraftzunahme 2013 - 2022 (ohne 
2018) 1,03 %. Berechnungsgrundlage im Finanzplan: Steuerkraftzunahme von 1,0 % ab 2023. 
 
 
3.3 Entwicklung Aufwandspositionen                                                                       
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3 Finanzplan  
 
 
3.4 Entwicklung Schülerzahlen  
 

 
 

Schülerzahlen ab SJ 2022/23, abgestützt auf die Bestandesmeldungen jeweils per 1. August der 
umliegenden Primarschulgemeinden Frasnacht, Freidorf, Roggwil, Stachen und Steinach (Stand 
Mai 2021). Im Finanzplan wird mit einer durchschnittlichen Schülerzahl/Jahr gerechnet. 
 
 

3.5 Entwicklung Eigenkapital  
 

 
 
 

3.6 Entwicklung Fremdkapital  
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4 Auswertungen 
 
 
4.1 Gestufte Erfolgsrechnung                                                                   alle Angaben in CHF 
 
Anhang Gestufte Erfolgsrechnung. pdf 
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4 Auswertungen 
 
 
4.1.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung   
 
Die wichtigsten Abweichungen gegenüber Budget 2021:  
Siehe Gestufte Erfolgsrechnung unter Auswertungen Punkt 4.1. 
 

 Abweichung in CHF  in % 

3 964'900.00 Gesamtaufwand  6,3 
30 Mehraufwand 634'000.00 Personalaufwand 6,3 
  19'200.00 Behörde und Kommissionen, Mehraufwand Bauprojekte  

  83'300.00 Löhne Verwaltung, Stufenanstieg, Teuerung 0,4 %,  
   Dienstaltersgeschenke, Neuanstellung Leiter Liegenschaften/ 
   Infrastruktur, Projektleiter Sanierung Stacherholz (befristet) 
  577'900.00 Löhne Lehrpersonen, Stufenanstieg, Teuerung 0,4 %, 
   zwei Klassenöffnungen per 01.08.22, Niveauunterricht 
  -59'000.00 Lohnnebenkosten, kein Sanierungsbeitrag Lehrerpensions- 
   kasse (im 2021 waren dafür CHF 130'000.00 vorgesehen) 
  12'600.00 Übriger Personalaufwand, Bildungssemester, Weiterbildungskosten 

31 Mehraufwand 350'500.00 Sachaufwand 14,3 
  200.00 Beschaffung neue Lehrmittel, Verbrauchsmaterial 
  91'100.00 Diverse Anschaffungen, Umgestaltung Innenräume Stacherholz 
  59'600.00 Energiekosten inklusive Sporthalle und Anteil PSG Arbon 
  161'100.00 Mehraufwand Dienstleistungen Dritter, Projekt Archivierung, 
   Projekte Sanierung Schulzentren Reben 4, Reben 25 und 
   Stacherholz (Planerevaluationskredite), Schülertransport InS 
  85'400.00 Baulicher Unterhalt (Aktivierungsgrenze CHF 100'000.00) 
   Nachfolgend aufgeführt sind die wesentlichen Investitionen: 
   85'000.00 Massnahmen bfu Stacherholz 
   80'000.00 Massnahmen Brandschutz Stacherholz 
   15'000.00 Massnahmen HLKS Stacherholz 
   97'000.00 Umgestaltung Innenräumen Stacherholz 
   48‘000.00 Bauschadstoffuntersuchen Stacherholz 
   48'000.00 Schliessanlage Stacherholz 
  -5'500.00 Unterhalt Maschinen, Mehraufwand IT Support 
  21'200.00 Software Lizenzen, Miete Räumlichkeiten für EfF Klasse 
  -17'500.00 Schulische Anlässe/Klassenlager/Projekte 
  -45'000.00 Abschreibungen Steuern (Annahme) 
  -100.00 Übriger Betriebsaufwand 

33 Mehraufwand 19'700.00 Abschreibungen 1,0 
  22'000.00 Abschreibungen Hochbauten (33 Jahre) 
  -45'900.00 Abschreibungen Mobilien (8 Jahre) 
  0.00 Abschreibungen Haustechnik (8 Jahre) 
  43'600.00 Abschreibungen Informatik, Kommunikationssysteme (4 Jahre) 

34 Minderaufwand -55'800.00 Finanzaufwand -18,7 
  -55'800.00 Tiefere Zinsbelastung, Umwandlung Festkredite in Liborkredite, 
   Rückzahlungen Festkredite 
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4 Auswertungen 
 
 
4.1.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung   
 
 Abweichung in CHF  in % 

36 Mehraufwand 16'500.00 Transferaufwand 3,5 
  11'600.00 Externe Beschulungen, Timeout Angebot Schule im Park Romans- 
   horn (zwei fixe Plätze), Vertrag PSG Arbon Umgebungs- 
   arbeiten Schulzentrum Stacherholz, Steuerbezugskosten, 
   Mietaufwand umliegende Turnhallen 
  4'900.00 Höhere Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 

 
 
 Abweichung in CHF  in % 

4 -851'200.00 Gesamtertrag  4,9 
40 Minderertrag -275'900.00 Fiskalertrag -2,0 

  -846'900.00 Steuern Rechnungsjahr natürliche Personen Arbon und Roggwil 
   Begründung Abweichung 
   Steuern Rechnungsjahr natürliche Personen im 2021 aufgrund 
   Corona sehr defensiv budgetiert. Die Abweichung gegenüber 
   Budget 21 ist deshalb nicht sehr gross. Eine Steuerfussreduktion 
   um 5 % bewirkt grundsätzlich einen Einnahmenausfall von 
   insgesamt ca. 1.8 Mio. Franken, nat. und jur. Personen. 
  224'800.00 Steuern früherer Jahre natürliche Personen Arbon und Roggwil 
  141'600.00 Steuern Rechnungsjahr juristische Personen Arbon und Roggwil 
  204'600.00 Steuern früherer Jahre juristische Personen Arbon und Roggwil 
   Begründung positive Abweichungen 
   Steuern frühere Jahre und juristische Personen im 2021 aufgrund 
   Corona und Steuersatzanpassung von 4,0 auf 2,5 sehr defensiv 
   budgetiert, deshalb sind die Abweichungen gegenüber Budget 21 
   trotz Steuerfusssenkung von 42 % auf 37 % positiv. 

42 Mehrertrag 5'500.00 Entgelte 7,1 
  5'500.00 Elternbeiträge Lager, mehr Schüler 

46 Minderertrag -580'800.00 Transferertrag 15,3 
  -5'000.00 Diverse Rückerstattungen  
  100'000.00 Grundstückgewinnsteuer Arbon und Roggwil (Annahme) 
  70'500.00 Schulgeld Steinach, Anteil Heizkosten PSG Arbon 
  -746'300.00 Finanzausgleich Kanton, tiefere Beiträge aufgrund höherer 
   Steuerkraft (Annahme) 
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4 Auswertungen 
 
 
4.2 Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung                                                alle Angaben in CHF 
 
Anhang Erfolgsrechnung.pdf 
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4 Auswertungen 
 
 
4.2 Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung                                alle Angaben in CHF 
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4 Auswertungen 
 
 
4.3 Investitionsrechnung                                                                                                                 alle Angaben in CHF 
 
Anhang Investitionsrechnung.pdf 
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4 Auswertungen 
 
 
4.3.1 Investitionen in Schulbauten 
 
Bauliche Investitionen notwendig 
 
Die Korrektur der finanziellen Schieflage der SSG war in den letzten Jahren eine der Prioritäten 
in der Arbeit der Sekundarschulbehörde. Parallel dazu wurden Investitionen in die Schulbauten 
auf das Notwendigste beschränkt, indem ausgeführt wurde, was für den Erhalt einer guten Sub-
stanz zwingend war. Aus dieser Situation ist ein Nachholbedarf entstanden, den es nun zu korri-
gieren gilt. So sind ab 2022 im Rahmen der von der Schulbehörde erarbeiteten Schulraumpla-
nung 2021 – 2031 etappiert bauliche Investitionen in alle drei Schulzentren geplant. Dies dem 
Hintergrund, dass die Schülerzahlen in den nächsten Jahren ansteigen und mehr Schulraum be-
nötigt werden wird. Auf der Basis der heutigen Daten wird sich die Anzahl Klassen von heute 32 
bis im Jahr 2029 auf ca. 37 erhöhen. Offen ist, wie sich die hohe Bautätigkeit im Einzugsgebiet 
der SSG zusätzlich auf die Schülerzahlen auswirken wird. 
 
Schulzentrum Stacherholz  
In einem ersten Schritt wird im 2022 das Schulzentrum Stacherholz in seiner Struktur so erneuert, 
dass eine Optimierung der räumlichen Nutzungen erreicht wird. Zusätzlich sind neben Arbeiten 
im elektrotechnischen und sanitarischen Bereich Investitionen in feuerpolizeiliche und unfallver-
hütende Auflagen vorgesehen. Investitionsumfang 2022 siehe Punkt 4.1.1 Erläuterungen Ge-
stufte Erfolgsrechnung unter Funktion 31. 
 
Schulzentrum Reben 25 
In einer zweiten Etappe soll bis 2023 Gleiches im Schulzentrum Reben 25 ausgeführt werden. 
Für die Projektierung Sanierung/Aufwertung sind dafür in der Investitionsrechnung 2022 200'000 
Franken vorgesehen. 
 
Schulzentrum Reben 4 
Parallel dazu wird die dritte Etappe geplant, welche das Schulzentrum Reben 4 umfasst. Für die-
ses Zentrum gab es im Jahr 2000 ein abstimmungsreifes Projekt, welches dann aber insbeson-
dere aus finanziellen Gründen nicht zur Abstimmung gebracht wurde. Vorgesehen war die Erstel-
lung einer zusätzlichen Baute, in der neben Regelklassenzimmern u. a. Räume für den naturwis-
senschaftlichen Unterricht und Werkräume vorgesehen waren sowie eine Dreifachturnhalle. In 
der jetzigen Planung sehen wir vor, dass im Rebenareal - neben den Sanierungs- und Aufwer-
tungsarbeiten analog den Schulzentren Reben 25 und Stacherholz - ein Neubau erstellt wird. 
Nicht entschieden ist, ob die in die Jahre gekommene Turnhalle saniert oder ausgebaut werden 
soll. Im Zuge der baulichen Investitionen soll zudem die Neugestaltung des Pausenplatzes, die 
aus finanziellen Gründen seit 2013 zurückgestellt wurde, angegangen werden. Vorgesehen ist, 
2022 für die Erstellung des benötigten zusätzlichen Schulraums einen Projektwettbewerb durch-
zuführen. Eine besondere Herausforderung wird dabei sein, die denkmalpflegerischen Anforde-
rungen für diesen sensiblen städtebaulichen Bereich in den Einklang mit den schulischen Bedürf-
nissen zu bringen. Die Schulbehörde wird die Schulbürgerinnen und Schulbürger selbstverständ-
lich zu gegebener Zeit über die nächsten Schritte informieren. 
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4 Auswertungen 
 
 
4.3.2 Erläuterungen Investitionsrechnung                                               alle Angaben in CHF 
 
Siehe Investitionsrechnung unter Auswertungen Punkt 4.3. 
 

Informatik und Kommunikationssysteme         

Schulzentrum  Konto Budget 2022 
Alle Gem. Planung IT-Nutzung/Ersatzbeschaffung  5062.00  CHF 250'000.00 
Alle Anschaffung E-Boards1 5062.00 CHF 490'000.00 
SSG Arbon Anschaffungen insgesamt  CHF 740'000.00 

 
Schulliegenschaften 

Schulzentrum  Konto Budget 2022 
Reben 25 Schulhaus Sanierung, Projektierungskredit 5040.82  CHF 200'000.00 
Reben 4 Turnhalle, Sanierung Dach 5040.96 CHF 200'000.00 
Reben 4 Ergänzungsbau, Wettbewerbskredit 5040.98 CHF 280'000.00  
SSG Arbon Schulliegenschaften insgesamt  CHF 680'000.00 

 
1Bekanntlich sollten im 2021 alle Schulzentren mit neuen E-Boards ausgestattet werden. Gegen die Auftragsvergabe 
im offenen Verfahren hatte eine Mitbewerberin im Frühling 2021 Beschwerde beim Verwaltungsgericht des Kantons 
Thurgau eingereicht. Dieses hat den Rekurs im Juni 2021 abgelehnt. Die Beschwerdeführerin hat aufgrund der Fak-
tenlage den Entscheid nicht weitergezogen. Aufgrund der Beschwerde war eine Installation im 2021 terminlich nicht 
mehr möglich. Neubudgetierung im Jahr 2022, da der nicht beanspruchte Budgetkredit 2021 am Ende des Rechnungs-
jahres verfällt. 
 
 
4.3.3 Nettoinvestitionen/Anschaffungen/Unterhalt                                 alle Angaben in CHF    
 

 
 

Inklusive Mobilien, Haustechnik und Informatik.  
Exklusive Sporthalle Arbon, Bauzeit 2009 bis 2016, Kosten SSG Arbon CHF 6'829'464.82. 
Ergänzungsbau Rebenstrasse 25 endete die Bauzeit im 2013, Kosten CHF 7'881'123.60. 
Neubau/Sanierung Altbau Stacherholz endete die Bauzeit im 2012, Kosten CHF 12'754'375.93. 
 
Investitionen unter der festgelegten Aktivierungsgrenze2 werden in der Erfolgsrechnung verbucht. 
Wesentliche Investitionen (Unterhalt) sind unter 4.1.1 Erläuterungen Gestufte Erfolgsrechnung 
unter Funktion 31 aufgeführt. 
 
2Aktivierungsgrenze ab 2020: CHF 100'000.00, siehe Punkt 5.1 Grundsätze der Rechnungslegung nach HRM2. 
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5 Anhänge 
 
 
5.1 Grundsätze der Rechnungslegung nach HRM2 
 
Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden 
vom 23.04.2013 (RB131.21). Die Verordnung kann im kant. Rechtsbuch eingesehen werden.  
 
Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) empfohlen: 
 

• bis 1'000 Einwohner CHF    25'000.00 

• 1'001 - 5'000 Einwohner CHF    50'000.00 

• 5'001 - 10'000 Einwohner CHF    75'000.00 

• über 10'000 Einwohner CHF 100'000.00 
 

Die Aktivierung von Investitionen über CHF 100'000.00 ist zwingend. Die oben aufgeführte Auf-
teilung gilt als Empfehlung für die Festlegung durch die Schulgemeinde. Für die Sekundarschul-
gemeinde Arbon gilt gemäss Behördenbeschluss vom 27.06.2019 eine Aktivierungsgrenze von 
CHF 100'000.00 pro Objekt (Einzelposten). Investitionen (Gesamtprojekt) unter der festgelegten 
Aktivierungsgrenze sind in der Erfolgsrechnung zu verbuchen. 
 
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer er-
folgen. Abschreibungssätze gemäss Anhang der Verordnung:  
 
 

Kategorien Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear 
Grundstücke: nicht überbaut, 
Reserveland  Finanzvermögen 

Grundstücke: Spielwiesen, 
Spiel- und Sportplätze 33 Jahre   3,0 % 

Gebäude, Hochbauten 33 Jahre 3,0 % 

Mobilien, Ausstattungen, Maschinen 
und Motorfahrzeuge (Haustechnik) 8 Jahre 12,5 % 

Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20,0 % 

Informatik-/Kommunikationssysteme 
(Hard- und Software) 4 Jahre 25,0 % 
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5 Anhänge 
 
 
5.2 Rechnungsabgrenzungen 
 
Rechnungsabgrenzung Beitragsleistungen (BL) 
Aufgrund § 35 der Verordnung über das Rechnungswesen der Gemeinden RB 131.21 soll die 
Rechnungslegung so ausgestaltet sein, dass sie der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Er-
tragslage entspricht und dem Grundsatz von § 36 der Periodenabgrenzung gerecht wird. Die 
Schulgemeinden können zwischen Methode I Abgrenzung der gesamten Beitragsleistung oder 
Methode II Abgrenzung der Differenz zwischen Mittelfluss und Beitragsleistung wählen oder ganz 
auf eine periodengerechte Verbuchung verzichten. Unabhängig vom gewählten Vorgehen haben 
die Schulgemeinden im Sinne der Stetigkeit danach dieselbe Methode anzuwenden.  
 
Die SSG grenzt seit dem Rechnungsjahr 2020 die Ausgleichszahlungen gemäss Methode I ab 
(Behördenbeschluss 27.08.2020). 
 
Allgemein 
Rechnungsabgrenzungen werden aus Gründen der Wesentlichkeit und der Praktikabilität ab ei-
ner Höhe von CHF 1'000.00 vorgenommen. (Behördenbeschluss 03.12.2020) 
 
 
5.3 Internes Kontrollsystem (IKS) 
 
Die SSG hat per 01.01.2018 ein internes Kontrollsystem eingeführt. Das IKS ist Bestandteil eines 
angemessenen Controllings und ist in § 54 der Verordnung des Regierungsrates über das Rech-
nungswesen der Gemeinden (RB 131.21) definiert.  
 
 
5.4 Hinweis 
 
Detaillierte Fassung Budget 2022 
Eine detaillierte Fassung des Budgets 2022 kann bei der Schulverwaltung, Alemannenstr. 16, 
9320 Arbon, bezogen werden oder auf der Homepage eingesehen werden. 
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6 Adressen, Ferienplan    www.ssgarbon.ch 
 

Schulpräsidium   
Präsident Schwarzer Robert robert.schwarzer@ssgarbon.ch 
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 17 

   
Schulverwaltung  
Leitung Akermann Linda linda.akermann@ssgarbon.ch 
Sachbearbeitung  Scheiwiller Sybille sybille.scheiwiller@ssgarbon.ch 
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 16 

    
Schulzentrum Reben 4                                       
Schulleitung  Lehmann Reto reto.lehmann@ssgarbon.ch  
Sekretariat  Wartenweiler Rosi rosmarie.wartenweiler@ssgarbon.ch 
Rebenstrasse 4, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 447 21 30 

    
Schulzentrum Reben 25 
Schulleitung  Keller Cyrill cyrill.keller@ssgarbon.ch 
Sekretariat  Della Polla Fabienne  fabienne.dellapolla@ssgarbon.ch  
Rebenstrasse 25, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 447 00 10 

    
Schulzentrum Stacherholz 
Schulleitung Näf Andreas andreas.naef@ssgarbon.ch 
Sekretariat Scheiwiller Sybille sybille.scheiwiller@ssgarbon.ch 
Stacherholzstrasse 34, Montag – Donnerstag, 08.00 – 11.00 Uhr, 071 440 39 01 

    

Schuljahr 2021/22         
Schulbeginn Montag 16.08.2021    
Herbstferien Montag 11.10.2021 bis Sonntag 24.10.2021 
Weihnachtsferien Montag 20.12.2021 bis Sonntag 02.01.2022 
Sportferien Montag 31.01.2022 bis Sonntag 06.02.2022 
Frühlingsferien Montag 04.04.2022 bis Montag 18.04.2022 
Vorsommerferien Donnerstag 26.05.2022 bis Montag 06.06.2022 
Sommerferien Montag 11.07.2022 bis Sonntag 14.08.2022 
      
Schuljahr 2022/23         
Schulbeginn Montag 15.08.2022    
Herbstferien Montag 10.10.2022 bis Sonntag 23.10.2022 
Weihnachtsferien Montag 26.12.2022 bis Sonntag 08.01.2023 
Sportferien Montag 30.01.2023 bis Sonntag 05.02.2023 
Frühlingsferien Montag 27.03.2023 bis Montag 10.04.2023 
Vorsommerferien Donnerstag 18.05.2023 bis Montag 29.05.2023 
Sommerferien Montag 10.07.2023 bis Sonntag 13.08.2023 
ohne Gewähr     

 
  Weitere Informationen zur SSG Arbon können unter www.ssgarbon.ch abgerufen werden. 


