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1 Einleitung . |
Sehr geschatzte Schulbirgerinnen und Schulblrger

Die Rechnung 2025 der Sekundarschulgemeinde Arbon (SSGA) schliesst bei Einnahmen von
CHF 20'043'442 und Ausgaben von CHF18'008'618 mit einem Gewinn von CHF 2'034'824 ab.
Budgetiert war ein Vorschlag von CHF 532'100. Das Ergebnis ist demnach um CHF 1'502'724
besser als budgetiert.

Grund flr den massiv besseren Abschluss ist der Fiskalertrag, der um CHF 2'304'130 hoher aus-
fiel. Der Mehrertrag an Steuern fiihrt dazu, dass die SSGA aus dem Beitragsgesetz keine Aus-
gleichszahlungen erhélt. Diese Kantonsbeitrage werden geleistet, wenn die kantonale, durch-
schnittliche Steuerkraft (gemass Hochrechnung des Kantons 2025: CHF 2'430.-/Einwohner) un-
terschritten wird (SSGA: CHF 2'321.-). Der budgetierte Transferertrag reduzierte sich damit um
CHF 1'534'181. Sollte die definitive Steuerkraft der SSGA pro Einwohner Uber derjenigen des
Kantons liegen, missten im 2026 noch CHF 179'963 an den Kanton abgeliefert werden.

Zum hohen Gewinn hat neben dem Steuerertrag beigetragen, dass u.a. der Personalaufwand mit
CHF 577'949 (u.a. Nichteroffnung einer weiteren Kleinklasse, Rickerstattung Unfall- und Kran-
kentaggelder) und der Finanzaufwand mit CHF 71'619 geringer ausfielen.

Beim Steuerertrag stiitzt sich die SSGA auf die Prognosen der Stadt Arbon und der Gemeinde
Roggwil ab. Dass diese derart ibertroffen wurden, liegt insbesondere auch daran, dass die kan-
tonalen Steuerbehérden mit den Veranlagungen nach wie vor sehr in Verzug sind. So gingen fiir
das laufende Jahr aus Arbon CHF 845'896 mehr ein und aus den Vorjahren CHF 962'997 (Rogg-
wil: plus CHF 230'431) sowie Quellensteuern plus CHF 218'453.

Mit dem Rechnungsabschluss 2025 erhoht sich das Eigenkapital (EK) von CHF 12'065'681 auf
CHF 14'100'505, wovon CHF 3 Mio. die Vorfinanzierung des Neubauprojekts «Larche» betreffen.
Mit diesem Uber den Erwartungen liegenden Eigenkapital-Zuwachs liegen wir bezlglich den in
der Finanzanalyse des Kantons Thurgau fiir die SSGA getroffenen Feststellungen auf Kurs. Im
Bericht vom Februar 2025 wurde festgehalten: «Es wird insbesondere festgestellt, dass die Sub-
stanz des Eigenkapitals bis 2028 mdoglichst gestarkt werden muss, um die Tragbarkeit der Jahr-
hundert-Investition in das neue Schulzentrum auch gewahrleisten zu kénnen.»

Wie im Zusammenhang mit der Abstimmung Uber die «Larche» geschrieben, wird dieses Eigen-
kapital dafiir eingesetzt werden, um die ab Fertigstellung dieser Baute zu erwartenden Rech-
nungsdefizite auszugleichen und die Belastung durch den stark erh6hten Abschreibungsaufwand
zu reduzieren. Damit kann dieses Jahrhundert-Projekt der SSG, Stand heute, ohne Steuerfuss-
erhdhung realisiert werden. Diese Finanzplanung der Schulbehérde bewirkt, dass die Verschul-
dung der SSGA — sie ist von 2015 bis Ende 2025 von CHF 39 Mio. auf CHF 13.1 Mio. gesunken
— in einer vertretbaren Hohe gehalten werden kann, wobei hier auch der Erlés aus dem Verkauf
des Schulzentrums Reben 4 (CHF 12.382 Mio.) beitragen wird.

Neben der bewilligten «Larche»-Investition von CHF 62.9 Mio. wird auch die Sanierung des in die
Jahre gekommenen Schulzentrums Reben 25 die SSGA finanziell fordern. Umso mehr sind wir
sehr froh, wenn wir diese auf der Basis einer soliden finanziellen Grundlage angehen kénnen.
Zurzeit ist diesbeziiglich das Planerwahlverfahren im Gang, wofur mit dem Budget 2026 der ent-
sprechende Kredit genehmigt wurde. Wann ein entsprechender Sanierungskredit der Volksab-
stimmung unterbreitet wird, ist derzeit noch offen.



Ihnen, sehr geschatzte Schulburgerinnen und Schulbirger, danken wir fur das Mittragen unserer
Finanzpolitik. Ebenso nochmals ein grosser Dank firr das deutliche Ja vom 28. September 2025
fur den Ausbau unserer schulischen Infrastruktur.

Ein ebensolcher Dank gilt allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren ausgezeich-

neten, engagierten Einsatz fiir die Bildung und damit die Zukunft der uns anvertrauten Jugendli-
chen.

Fir die Sekundarschulbehérde
Robert Schwarzer, Schulprasident
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Schulleiter: Reto Lehmann

Riickblick Schuljahr

Nebst den alljahrlich wiederkehrenden Anldssen mdchte ich im Ruckblick auf das Jahr 2025 ei-
nige ausgewahlte Highlights hervorheben.

Zu Beginn des Jahres fand erstmals ein Elternstammtisch im Schulzentrum Reben 4 statt. Diese
Veranstaltung wurde von allen Beteiligten sehr positiv aufgenommen und hat sich aus meiner
Sicht als wertvolle Plattform fur den Austausch bewéhrt. Eine Weiterflihrung ist deshalb ausdrick-
lich vorgesehen.

Im Frahjahr, kurz vor den Vorsommerferien, flhrten wir unsere Projekttage durch. Diese finden
bei uns turnusgemass nur alle drei Jahre statt und boten den Schilerinnen und Schiilern die
Mdglichkeit, klassen- und stufenubergreifend zu arbeiten und neue Erfahrungen zu sammeln.
Ein weiterer fixer Bestandteil unseres Schuljahres sind die Autorenlesungen, welche einmal jéhr-
lich durchgefiihrt werden und bei unseren Schilerinnen und Schiilern stets auf grosses Interesse
stossen.

Dank des Engagements unseres Schilerrates durften wir kurz vor den Sommerferien einen ge-
meinsamen Badi-Nachmittag erleben, der von allen Beteiligten sehr geschatzt wurde.

Den feierlichen Abschluss des Jahres bildete traditionsgemass unsere Mitwirkung am Advents-
fenster. Dieser Anlass wird jeweils von den Lehrpersonen in enger Zusammenarbeit mit dem
Schilerrat sowie unserem Chor organisiert und stellt einen wichtigen kulturellen H6hepunkt dar.

Infrastruktur

Mit der erfolgreichen Abstimmung zum Kredit «Neubau Schulzentrum L&rche» konnte im Jahr
2025 ein bedeutender Meilenstein erreicht werden. Damit ist jedoch erst der Grundstein gelegt.
In einer nachsten Etappe gilt es nun, das neue Schulzentrum sorgféltig und vorausschauend zu
planen.

Ziel ist es, ein modernes und zukunftsorientiertes Schulgebaude zu realisieren, das den Anforde-
rungen einer flexiblen und zeitgemassen Unterrichtsgestaltung gerecht wird und optimale Lern-
bedingungen fir kommende Generationen schafft.

Schulentwicklung

Die Schulentwicklungstage sowie die beiden Weiterbildungsveranstaltungen im Jahr 2025 stan-
den ganz im Zeichen der kiinstlichen Intelligenz. Anwendungen wie "ChatGPT", "Gemini" und
weitere Kl-gestitzte Tools beschéftigten uns intensiv.

Sowohl furr die Lehrpersonen als auch fur die Schilerinnen und Schiler stellt dies einen wichtigen
Entwicklungsschritt in Richtung digitale Zukunft dar. Die gezielten Weiterbildungen tragen dazu
bei, dass wir mit den rasanten Entwicklungen der digitalen Welt Schritt halten und unsere Unter-
richtsqualitat kontinuierlich weiterentwickeln kénnen.

Schulhauskultur

Ein angenehmes, wertschatzendes und angstfreies Schulklima ist fiir unser Schulzentrum von
zentraler Bedeutung. Entsprechend messen wir diesem Bereich grosse Wichtigkeit bei und set-
zen uns gezielt dafr ein.

Unsere Schilerinnen und Schiiler werden regelméssig praventiv fir Themen wie respektvollen
Umgang, Verantwortung und gegenseitige Ricksichtnahme sensibilisiert. Durch klare Regeln,
offene Gesprache und verlassliche Bezugspersonen schaffen wir ein Umfeld, in dem sich alle
Beteiligten sicher, ernst genommen und unterstutzt fihlen.
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Personelles
Austritte:
- Loredana Buonanno
- Arani Chandrakumar
- Walo Gurtner (interner Wechsel)
- Bernadette Muriella (interner Wechsel)
- Emanuel Pfister

Eintritte:
- Manuela Bruderer (Hauwartteam)
- Delil Kahraman (Fachlehrperson)
- Julia Rolfsmeyer (Fachlehrperson)
- llona Scheiwiller (Fachlehrperson)

Jubiléen:
Fur ihre langjahrige Tatigkeit im Schuldienst des Kantons Thurgau wurden folgende Lehrperso-
nen geehrt:

- Walo Gurtner, Fachlehrperson (30 Jahre)
- Stefan Schindler, Fachlehrperson (15 Jahre)
- Loredana Buonanno, Fachlehrperson (10 Jahre)
- Tamara Lemmenmeier, Fachlehrperson (10 Jahre)
- Evelyn Grubenmann, Klassenlehrperson (15 Jahre)
- Albi Specker, Klassenlehrperson (10 Jahre)

Herzlichen Dank fir die langjahrige Treue und das grosse Engagement!

Dank

Im Namen des gesamten Teams des Sekundarschulzentrums Reben 4 bedanke ich mich herzlich
bei lhnen, geschatzte Stimmbdurgerinnen und Stimmbdrger, fir das entgegengebrachte Vertrauen
sowie flr Ihre wertvolle Unterstutzung. Diese bildet eine zentrale Grundlage fir eine erfolgreiche
Bildungsarbeit.

Ein besonderer Dank gilt Robert Schwarzer sowie der gesamten Behérde der SSG Arbon fur die
umsichtige Fuhrung und das kontinuierliche Engagement.

Ebenso danke ich allen Lehrpersonen und Mitarbeitenden fir ihren grossen Einsatz und ihre Ver-
bundenheit. Ihr tagliches Wirken im Interesse der Schilerinnen und Schiiler tragt entscheidend
zur Stérke unserer Schulgemeinschaft bei.

Reto Lehmann
Schulleitung Reben 4
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Schiilerzahlen Stand 31. Dezember 2025

Klasse |Schulhaus Lehrperson Knaben | Madchen Total
SZA1 Promenadenschulhaus Thoma Roger 2 0 2
Sz 2 Promenadenschulhaus Thoma Roger 1 0 1
SZ3 Promenadenschulhaus Thoma Roger 2 4 6
G 1a Rebenareal Lutz Angela 8 5 13
G 1b Rebenareal Martinez Juan Carlos 8 5 13
E1c Rebenareal Bartschi Jonathan 13 11 24
E 1d Rebenareal Grubenmann Evelyn 12 10 22
G 2a Rebenareal Gruninger Xenia 8 5 13
G 2b Rebenareal Kesselring Marcus 7 8 15
E 2c Rebenareal Kilbtker Hakan 10 13 23
G 3a Rebenareal Specker Albi 9 6 15
G 3b Rebenareal Thoma Selina 9 8 17
E 3c Rebenareal Cechmanek Michal 9 8 17
Frei Tobias /

E 3d Rebenareal Stadler Karen 9 9 18

Total 107 92 199

Legende
SZ Kleinklasse

G Grundlegende Anforderungen
E Erweiterte Anforderungen
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Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2025

Schulleitung

Lehrpersonen

Forderzentrum
Schulsozialarbeit
Schulische Heilpadagogik
Klassenassistenz

Sekretariat

Hauswartteam

Lehmann Reto

Ademi Enisa
Bartschi Jonathan
Blum Carmen

Bollag Tamara
Cechmanek Michal
Frei Tobias
Grubenmann Evelyn
Grininger Xenia
Haller Nathalie
Kahraman Delil
Kesselring Marcus
Kesselring Sandra
Kilblker Hakan
Krémler Denise
Lemmenmeier Tamara
Lischer Silvana

Lutz Angela

Martinez Juan Carlos
Miggler Yvonne
Rolfsmeyer Julia
Scheiwiller llona
Schindler Stefan
Specker Albi

Stadler Karen
Summermatter Isabelle
Thoma Roger
Thoma Selina

Truniger Christoph
Hochreutener Astrid
Truniger Christoph
Muller Méagerle Monika

Wartenweiler Rosmarie

Widmer Roland
Bruderer Manuela
Gerster Fabienne
Widmer Yvonne

bei SSG seit
2021

2019
2024
1996
2009
2011
2004
2009
2023
2024
2025
2002
2013
2018
2023
2015
2024
2021
2025
1995
2025
2025
2010
2014
2011
2012
2009
2004

2016
2008
2016
2022

2008

2007
2025
2018
2007
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Schulleiter: Cyrill Keller

Unser Schulzentrum blickt auf ein positives Jahr 2025 zuriick. Mit einem engagierten Kollegium
und in guter Zusammenarbeit mit unseren Schilerinnen und Schiilern sowie deren Erziehungs-
berechtigten konnten wir ein weiteres Jahr erfolgreich gestalten.

Schulanldsse

Auch in diesem Jahr hatten gemeinschaftsbildende Anlésse einen wichtigen Stellenwert im
Schulalltag. Das Skilager fuhrte uns wiederum nach Valbella GR. Die Herbstlager fanden in der
Waadt in Lausanne, Yverdon-les-Bains und Montreux statt. Als etabliertes Format bewéahrten sich
auch die «Spezialtage Reben 25» vor der Auffahrt, an denen die Jugendlichen klassenubergrei-
fend in durchmischten Gruppen an neigungsorientierten Workshops teilnahmen. Darlber hinaus
trugen weitere kleinere und gréssere Sonderanlasse dazu bei, den Schulalltag lebendig zu ge-
stalten.

Volontariat

Seit gut einem Jahr bieten wir jungen Erwachsenen in einem Zwischenjahr nach der Matura die
Méglichkeit, fir ein Semester Schulluft zu schnuppern. Einerseits kdnnen wir diese Volontarinnen
und Volontére als Unterstiitzung im Unterricht, bei Férderaufgaben oder bei Sonderanléssen ge-
winnbringend einsetzen. Andererseits verstehen wir dieses Angebot neben den bereits etablier-
ten Praktika von Studierenden der Padagogischen Hochschulen als Beitrag zur Ausbildung jun-
ger Erwachsener und auch als gezielte Nachwuchsférderung fiir den Lehrberuf in Zeiten des
Lehrpersonenmangels.

Schulentwicklung

Die kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Schule war auch im Jahr 2025 ein zentraler Grund-
pfeiler unserer Arbeit. Die gesamte Sekundarschule Arbon hat ihr ICT-Konzept grundlegend tber-
arbeitet und insbesondere in den Bereichen padagogischer Support, Sicherheit und Kiinstliche
Intelligenz gestarkt. In unserem Schulzentrum setzten wir einen Schwerpunkt im Bereich Eigen-
verantwortung und Lernhaltung, mit dem Ziel, unsere Jugendlichen zu mehr Selbsténdigkeit in
ihrem Lernen zu befahigen.

Herausforderungen

Die zunehmende Heterogenitat der Lernenden sowie wenige, aber zugleich komplexe Belas-
tungssituationen einzelner Jugendlicher erforderten einen hohen Koordinationsaufwand und eine
enge Zusammenarbeit intern sowie mit externen Fachstellen. Die Anspriiche an die Schule in
den Bereichen Pravention, Friiherkennung und Unterstiitzung in schwierigen Situationen nehmen
stetig zu. Unsere bestehenden Unterstiitzungsstrukturen haben sich dabei als tragféhig erwiesen.

Der Stellenmarkt fir Lehrpersonen bleibt weiterhin angespannt. Wir sind froh, dass wir uns als
attraktive Arbeitgeberin positionieren konnten und kaum Wechsel im Kollegium zu verzeichnen
waren. Mit der Einflihrung der Coachinglektion fir Klassenlehrpersonen haben wir lokal einen
Ansatz zur Verbesserung der Arbeitsqualitét erprobt, der in der Folge auch auf kantonaler Ebene
aufgegriffen wurde.
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Personelles

Austritte / Pensionierungen:
- keine

Eintritte:
- Thomas Roth, Fachlehrer

Jubilden:
- Yvonne Zurburg, 15 Jahre

Dank

Abschliessend danke ich im Namen aller Mitarbeitenden des Schulzentrums Reben 25 Ihnen,
liebe Stimmburgerinnen und Stimmbdrger, fir die Unterstlitzung unserer Arbeit zum Wohle un-
serer Jugend. Ein besonderer Dank gilt der Sekundarschulbehérde Arbon unter der Leitung von
Prasident Robert Schwarzer fur das engagierte Wirken zugunsten unserer Schule. Ebenso danke
ich allen Lehrpersonen und Mitarbeitenden ganz herzlich fir ihr tagliches Engagement fir unsere
Schilerinnen und Schiler.

Cyrill Keller
Schulleitung Reben 25
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Schiilerzahlen Stand 31. Dezember 2025

Klasse |Schulhaus Lehrperson Knaben | Madchen Total
Gurtner Walo /

EfF Reben 25 Zillmer Dominic 7 7 14

SZ 1 Reben 25 Sutter Manuela 3 1 4

Sz 2 Reben 25 Sutter Manuela 4 1 5

E 1a Reben 25 Locher Noemi 12 12 24

G 1b Reben 25 Weber Georg 5 7 12

G 1c Reben 25 Zimmermann Steffen 8 3 11

E 2a Reben 25 Bauer Patrick 9 13 22

E 2b Reben 25 Goop Samuel 8 14 22

G 2c Reben 25 Ledergerber Petra 10 9 19

E 3a Reben 25 Rohrer Tamara 7 8 15

E 3b Reben 25 Kuhlmann Adrijan 10 5 15

G 3c Reben 25 Rothammer Timo 10 6 16
Total 93 86 179

Legende

EfF Einfihrungsklasse fir Fremdsprachige

Sz Kleinklasse

G Grundlegende Anforderungen

E Erweiterte Anforderungen
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Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2025

Schulleitung

Lehrpersonen

Forderzentrum und
Schulische Heilpadagogik

Schulsozialarbeit
Sekretariat

Hauswartteam

Keller Cyrill

Barbarotto Vincenzo
Bauer Nicole
Bauer Patrick
Fehr-Wagner Eva
Germann Milena
Goop Samuel
Gurtner Walo
Hofer Katharina
Inauen Ariana
Karakus Eylem
Kuhlmann Adrijan
Ledergerber Petra
Locher Noemi
Mduggler Yvonne
Rohrer Tamara
Roth Thomas
Rothammer Timo
Schiirch Katrin
Schworer Judith
Stadler Karen
Stahlhut Viola
Steiner Philippe
Sutter Manuela
Tiziani Jennifer
Weber Georg
Zillmer Dominic
Zimmermann Steffen
Zurburg Yvonne

Ucci Markus

Muggler Beni
Della Polla Fabienne
Marty Jirg

Saliji Hazbije
Fetaji Alime

bei SSG seit
2008

2013
2012
2008
2012
2013
2021
1995
2020
2009
2023
2023
2019
2020
2019
2023
2025
2023
2024
2020
2011
1995
2017
2023
2003
2007
2023
2022
2010

2021

2016
2020
2012

2015
2016

12
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Schulleiter: Andreas Naf

Wachstum

Aufgrund der steigenden Schilerzahlen im Einzugsgebiet der SSG Arbon wurde auf das Schul-
jahr 2025/26 eine zusatzliche 1. Klasse im Sekundarschulzentrum Stacherholz erdffnet.

Trotz der Erweiterung um drei zusatzliche Zimmer im vergangenen Jahr ist das Schulzentrum mit
aktuell 14 Klassen und rund 270 Schilerinnen und Schilern vollstadndig ausgelastet. Insbeson-
dere die Nutzung von Spezialrdumen wie Turnhallen, Schulkiichen oder Werkraumen fihrt zu
Engpéssen und stellt die Stundenplanung vor Herausforderungen.

Schulbetrieb

Unser Schulzentrum blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2025 mit vielen positiven Entwicklungen
zuruick. Mdglich wurde dies dank des grossen Engagements des gesamten Teams, das sich tag-
lich fur eine hohe Unterrichtsqualitét und eine unterstiitzende Lernatmosphére einsetzt. So gelingt
eine konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Schilerinnen und Schilern sowie
ihren Eltern.

Erfreulich ist, dass im vergangenen Sommer samtliche austretenden Schulerinnen und Schuler
eine passende Anschlusslésung gefunden haben. Das breite Lehrstellenangebot ermdéglichte vie-
len Schulabgéngerinnen und Schulabgéngern sogar den Einstieg in ihre Wunschberufe.

Ein besonderes Lob geht an die grosse Mehrheit unserer Schiilerinnen und Schiiler, die mit ihrer
positiven Haltung und ihrem vorbildlichen Verhalten ihre Schulzeit im Stacherholz gestaltet ha-
ben.

Auch den Eltern danken wir herzlich fur ihre wertvolle Unterstitzung im Alltag und die vielen
wertschéatzenden Ruickmeldungen.

Fir Abwechslung im Schulalltag sorgten zahlreiche besondere Anlésse, unter anderem:

e ein Schulhauskonzert zum Thema Alphorn (unter anderem mit dem gréssten Alphorn der
Welt mit 47 Metern Lange)

der Auftritt der Schulhausband an der Neujahrsbegriissung der Stadt Arbon

Wintersport- und Klassenlager

Schnupper- und Themenwochen

Besuchstage

der Winteranlass mit einer Wanderung dem See entlang nach Romanshorn und dem an-
schliessenden Kinobesuch des Films «Momo»

e der Besuch des Bundeshauses im Wahlfach Geschichte/Politik

e o o o o
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Schiilerorganisation

Die Schulerorganisation (SUSO) ist ein wichtiges Instrument zur Férderung demokratischer Kom-
petenzen. Sie ermdglicht es den Schulerinnen und Schilern, ihre Anliegen einzubringen und aktiv
Verantwortung fir ihre Schule zu tibernehmen. Alle zwei Wochen treffen sich die Vertreterinnen
und Vertreter der Klassen unter der Leitung von zwei Klassenlehrpersonen zum Austausch.

Zu den Héhepunkten der SUSO gehdrten die Organisation der Prom-Night im Mai sowie der
Adventskalender im Dezember, bei dem taglich eine Uberraschung oder ein kleiner Auftrag auf
die Schilerinnen und Schiiler wartete. Solche Aktionen stérken das Gemeinschaftsgefiihl und die
Identifikation mit der Schule.

Thurgauer Sporttagesschule (TST) — Handball Arbon
Im Sommer 2025 starteten 33 handballbegeisterte Schillerinnen und Schler der drei Jahrgéange
in das neue Schuljahr der TST.

Besonders gefreut hat uns die Nachricht, dass der ehemalige TST-Schiler, Nino Seger, in die
U17-Nationalmannschaft aufgenommen wurde. Auch Andrin Ddrwaldt, ebenfalls ein Absolvent
der TST und erst 19-jéhrig, setzt sich zunehmend in der NLA-Mannschaft des TSV St. Otmar auf
dem linken Flugel durch. Wir wiinschen beiden weiterhin viel Erfolg auf ihnrem sportlichen Weg.

Dank des engagierten Trainerstabs unter der Leitung von Head Coach Tamer Cirit sowie dem
grossen Einsatz und der Selbstdisziplin der talentierten Jugendlichen blicken wir optimistisch in
die Zukunft.

Personelles

Austritte:
- Stefan Ricklin, Fachlehrperson und Leiter Férderzentrum
- Antonietta Della Polla, Reinigungsfachperson

Eintritte:
- Leonie Goldinger, Fachlehrperson
- Rahel Amrhein, Schulische Heilpaddagogin

Jubilden:
- Viola Stahlhut, Fachlehrperson, 30 Jahre
- Bruno Signer, Klassenlehrperson, 15 Jahre
- Sarah Arlt, Fachlehrperson, 15 Jahre

Dank

Fur das entgegengebrachte Vertrauen und fur die gute Zusammenarbeit und Unterstltzung
danke ich lhnen, geschétzte Stimmbdrgerinnen und Stimmbdrger, im Namen des ganzen Schul-
teams des Sekundarschulzentrums Stacherholz.

Ein besonderer Dank fur ihr Engagement gilt der Behérde der Sekundarschulgemeinde Arbon
unter ihrem Présidenten Robert Schwarzer.

Andy Né&f
Schulleitung Sekundarschulzentrum Stacherholz

14
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Schiilerzahlen Stand 31. Dezember 2025

Klasse |Schulhaus Lehrperson Knaben | Madchen Total
G1a Stacherholz Signer Bruno 6 5 11
E1b Stacherholz Russo Luigi 13 10 23
E1c Stacherholz Pessina Sonja 13 10 23
E 1d Stacherholz Ledergerber Hannes 15 8 23
E1e Stacherholz Gabriel Stefanie 13 10 23
G 2a Stacherholz Eggimann Simon 9 7 16
G 2b Stacherholz Somasuntharam Abinayan 7 10 17
E 2¢c Stacherholz Pfister Seraina 9 13 22
E 2d Stacherholz Wenger Claude 9 13 22
E 2e Stacherholz Aeschbacher Andreas 12 12 24
G 3a Stacherholz Singer Robin 9 8 17
G 3b Stacherholz Gjuka Klestor 8 9 17
E 3c Stacherholz Sturzenegger Serena 12 6 18
E 3d Stacherholz Wallier Pascal 8 7 15
Total 143 128 271
Legende
G Grundlegende Anforderungen
E Erweiterte Anforderungen



2 Jahresberichte
2.3 Jahresbericht Schulzentrum Stacherholz

Personalverzeichnis Stand 31. Dezember 2025 bei SSG seit
Schulleitung N&f Andreas 1993
Lehrpersonen Aeschbacher Andreas 1993
Arlt Sarah 2010
Eggimann Simon 2018
Ehm Claudia 2017
Gabriel Stefanie 2024
Germann Milena 2013
Gjuka Klestor 2021
Goldinger Leonie 2025
Grunenfelder Seraina 2009
Kajtazaj Regula 2012
Krémler Denise 2023
Lambelet Jacqueline 2012
Ledergerber Hannes 2013
Martinez Sara 2021
Pessina Sonja 2009
Pfister Seraina 2022
Russo Luigi 2023
Schneider Roger 1996
Schiirch Katrin 2024
Signer Bruno 2010
Singer Robin 2024
Somasuntharam Abinayan 2024
Stahlhut Viola 1995
Sturzenegger Serena 2023
Wallier Pascal 2011
Wenger Claude 2021
Zurburg Yvonne 2010
Forderzentrum Schneider Roger 1996
Schulsozialarbeit Klingenstein Michael 2019
Schulische Heilpadagogik Amrhein Rahel 2025
Sekretariat Scheiwiller Sybille 2011
Hauswartteam Calcinotto Diego 2019
Muriella Bernadette 2007
Sauter Sonja 2019
Simon Esther 2020
Head Coach TST Handball Arbon Cirit Tamer 2021



2 Jahresberichte
2.4 Behorde und Verwaltung

Sekundarschulbehérde seit bis
Schwarzer Robert Arbon Prasident 01.08.13
Géhwiler Urs Arbon frei gewéahltes Mitglied 01.10.22
Heer Jérébme Roggwil frei gewahltes Mitglied 01.08.17 | 31.07.25
Heller Felix Arbon frei gewahltes Mitglied 01.01.24
Meier Ruedi Arbon frei gewahltes Mitglied 01.08.25
Oertli Stéphanie Arbon frei gewahltes Mitglied 01.08.25
Schumacher Nicole Arbon frei gewahltes Mitglied 01.08.17 | 31.07.25
Glanzmann Philipp Roggwil Vertreter PSG Roggwil 01.11.19 | 31.07.25
Gotti Kehl Barbara Stachen Vertreterin PSG Stachen 01.01.24
Letti Cornelia Steinach Vertreterin PSG Steinach 01.01.06
Leu Daniel Frasnacht Vertreter PSG Frasnacht 01.08.14
Stadelmann Flavia Freidorf Vertreterin PSG Freidorf 01.08.21
Thalmann Martin Arbon Vertreter PSG Arbon 01.02.24
Widler Marc Roggwil Vertreter PSG Roggwil 01.08.25
Ressortverteilung seit bis
Schwarzer Robert Prasidium, Personelles, Offentlichkeitsarbeit 01.08.13
Gahwiler Urs Vizepréasidium, Finanzen 01.10.22
Heller Felix Schulentwicklung (ICT bis 31.07.25) 01.01.24
Leu Daniel Bau- und Infrastruktur 01.11.21
Meier Ruedi ICT 01.08.25
Schulleitungen und Schulleitungssekretariate (SL) seit bis
Lehmann Reto 85 % | Schulleiter SZ Reben 4 01.02.21
Wartenweiler Rosmarie | 40 % | Sekretariat SL SZ Reben 4 01.08.08
Keller Cyrill 85 % | Schulleiter SZ Reben 25 01.08.17
Della Polla Fabienne 40 % | Sekretariat SL SZ Reben 25 01.03.20
Naf Andreas 90 % | Schulleiter SZ Stacherholz 01.08.08
Eggimann Simon 10 % | Schulleiter Stv. SZ Stacherholz 01.08.23
Scheiwiller Sybille 60 % | Sekretariat SL SZ Stacherholz 01.02.11
Schulverwaltung (SV) seit bis
Hess Jacqueline 80 % | Leitung Schulverwaltung 01.03.22
Huwiler Simone 60 % | Stv. Leitung Schulverwaltung 01.01.23
Ammann Florian 80 % | Leitung Liegenschaften/Infrastruktur | 01.04.24
Stirnimann Pascal 60 % | Stv. Leitung Liegensch./Infrastruktur | 01.05.25
Hauswartteam Sporthalle Arbon seit bis
Gasser Rolf 100 % | Hauswart Hauptverantwortung 01.12.22
Fetaji llza 40 % | Fachperson Hausdienst 01.09.25
Jelinkova Petra 60 % | Fachperson Hausdienst 01.12.24
Meier Carla 60 % | Fachperson Hausdienst 01.09.21 | 31.05.25



3 Jahresrechnung 2025

Die Jahresrechnung 2025 schliesst bei:

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025
Aufwand CHF 18'008'618.34 CHF 18'715'000.00
Ertrag CHF 20'043'442.55 CHF 19'247'100.00
Erfolg’ (+) / Verlust (-) CHF 2'034'824.21 CHF  532'100.00

vor Gewinnverwendung
Die Rechnung schliesst um CHF 1'502'724.21 besser ab als budgetiert.

Der Gesamtertrag ist um CHF 796'342.55 hoher ausgefallen als budgetiert.
Der Gesamtaufwand ist um CHF 706'381.66 tiefer ausgefallen als budgetiert.

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung unter Punkt 4.2.1.

Investitionsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025
Ausgaben* CHF  1'445'560.55 CHF 910'000.00
Einnahmen CHF 33'674.90 CHF 0.00
Nettoinvestitionen CHF  1'411'885.65 CHF 910'000.00

*Ausgaben inkl. CHF 591'219.70 betreffend Ausflihrung Neubau "Larche"
(gemass Verpflichtungskredit vom 28.09.25 / Anhang 5.7)

Erlauterungen zur Investitionsrechnung unter Punkt 4.4.1.

3.2 Antrag der Sekundarschulbehorde

Die Sekundarschulbehérde ist fur die Jahresrechnung der Sekundarschulgemeinde Arbon ver-
antwortlich und hat diese genehmigt.

Sie beantragt die Jahresrechnung 2025 gemass Punkt 3.1 zu genehmigen.

Antrag Gewinnverwendung:
CHF 2'034'824.21  Wird dem zweckfreien Eigenkapital gutgeschrieben.

Eigenkapital per 31.12.25, nach Gewinnverbuchung gemass Antrag:
CHF 3'000'000.00 Vorfinanzierung Projekt Neubau "L&rche"
CHF 11'100'505.49 zweckfreies Eigenkapital

Arbon, 19.03.2026
Die Sekundarschulbehérde



3 Jahresrechnung 2025
3.3 Vollstandigkeitserklarung

Wir bestétigen, dass

e alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind;

e samtliche bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte und Verpflichtungen berticksichtigt
sind;

e allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festset-
zung der Wertberichtigungen und Riickstellungen genligend Rechnung getragen worden
ist;

¢ uns keine dolosen Handlungen bekannt sind, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jah-
resrechnung haben konnten;
alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstédndig und richtig aufgefihrt sind;
alle vertraglichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorschriften eingehalten sind, deren
Nichterfillung eine wesentliche Auswirkung auf die Jahresrechnung haben kénnten;

o alle Eventualverpflichtungen, Blrgschaften und Beteiligungsverhéltnisse im Anhang auf-
geflhrt sind;

e uns keine tatsachlichen oder vermuteten dolosen Handlungen bekannt sind, in die Mit-
glieder der Schulbehérde oder Mitarbeitende mit einer wesentlichen Funktion innerhalb
der internen Kontrolle involviert sind;

e alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses nétigen Informationen in den Kommentaren
zur Rechnung enthalten sind.

Arbon, 19.03.2026
Robert Schwarzer, Prasident
Jacqueline Hess, Leitung Schulverwaltung

3.4 Bericht der Geschifts- und Rechnungspriifungskommission

An das Stimmvolk der Sekundarschulgemeinde (SSG) Arbon

Als Geschafts- und Rechnungspriifungskommission (GRPK) haben wir die Jahresrechnung 2025
der SSG Arbon, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrech-
nung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung der Schulbehérde

Die Schulbehérde ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Erstellung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Erstellung der Jahresrechnung, die sicherstellt, dass sie frei von wesentlichen falschen
Angaben ist, sei es als Folge von Verstdssen oder Irrtimern. Darlber hinaus ist die Schulbehérde
fur die Anwendung sachgerechter Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemes-
sener Schatzungen verantwortlich.
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3 Jahresrechnung 2025

3.4 Bericht der Geschifts- und Rechnungspriifungskommission

Verantwortung der GRPK

Die GRPK prift die Buchhaltung und die Jahresrechnung in formeller und materieller Hinsicht
sowie die Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfiillung. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstim-
mung mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe fir Rechnungspriifungsorgane vorge-
nommen. Die Prufung haben wir so geplant und ausgefiihrt, dass wir hinreichende Sicherheit
gewinnen, dass die Jahresrechnung frei von wesentlich falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlich falscher Angaben in der Jahresrechnung ein, sei es als
Folge von Verstdssen oder Irrtimern. Bei der Beurteilung dieser Risiken ber(cksichtigt der Prifer
das interne Kontrollsystem, soweit dies flir die Erstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist,
um die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Pri-
fungsurteil uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst
zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung und gestutzt auf die Ergebnisse der Rechnungsprifung durch die BDO

AG entspricht die Jahresrechnung flir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungs-
jahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften.

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften
Wir bestétigen, dass keine Sachverhalte vorliegen, die mit unserer Unabhangigkeit nicht zu ver-
einbaren waren.

Wir bestéatigen, dass ein von der Schulbehérde vorgegebenes internes Kontrollsystem existiert.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2025 mit Aktiven und Passiven von
CHF 28'315'685.83 und einem Ertragstiberschuss von CHF 2'034'824.21zu genehmigen.

Arbon, 10.03.2026
Die GRPK der SSG Arbon

Juan Francisco Rivero (Prasident) Tobias Egger Jennifer Goldi  Domenic Hug Jurg Niggli

Geschifts- und Rechnungspriifungskommission (GRPK) seit bis
Rivero Juan Francisco GRPK Préasident Arbon 01.12.11
Egger Tobias GRPK Mitglied Rorschacherberg 01.08.13
Goldi Jennifer GRPK Mitglied Arbon 01.08.23
Hug Domenic GRPK Mitglied Stachen 01.08.13
Niggli Jirg GRPK Mitglied Arbon 01.08.21
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4 Auswertungen

4.1.1 Jahresergebnisse, Entwicklung Eigenkapital alle Angaben in CHF

Jahresergebnisse 2011 - 2025
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4.2.1 Erlduterungen Gestufte Erfolgsrechnung getabweichungen

Die wichtigsten Abweichungen gegeniiber dem Budget 2025:
Siehe gestufte Erfolgsrechnung unter Auswertungen Punkt 4.2.

Abweichung in CHF in %
3 -706'381.66 Gesamtaufwand -3.8
30 Minderaufwand -577'949.35 Personalaufwand -4.6

8'932.60 Sitzungsgelder Behdrde und Kommissionen
-175'908.55 Lohne Verwaltung
-270'583.50 Lo6hne Lehrpersonen, Pensionierungen, Neuanstellungen
-91'267.00 Lohnnebenkosten
-49'122.90 Weiterbildungen, Personalsuche
31 Mehraufwand 69'536.14 Sachaufwand 21
-102'830.29 Lehrmittel, Betriebs- und Verbrauchsmaterial
-21'252.60 Anschaffungen Maschinen, Geréte
-12'687.45 Energiekosten inklusive Sporthalle und Anteil PSG Arbon
80'666.37 Diverse Dienstleistungen Dritter (Schilertransporte, Sach- und
Haftpflichtversicherungen, Schularzt, Schulzahnarzt, Honorare)
182'842.55 Baulicher Unterhalt (Aktivierungsgrenze CHF 100'000.00)
-16'416.45 Unterhalt Maschinen, Gerate
21'534.60 Software Lizenzen, Miete Klassenzimmer fur EfF
-46'571.46 Schulische Anlasse/Klassenlager/Projekte
-14'347.08 Abschreibungen Steuern
-1'402.05 Ubriger Betriebsaufwand
33 Minderaufwand -102'842.55 Abschreibungen -5.1
-2'194.85 Abschreibungen Hochbauten (33 Jahre)
-30'000.00 Abschreibungen Mobilien (8 Jahre)
-56'384.45 Abschreibungen Haustechnik (8 respektive 15 Jahre)
-14'263.25 Abschreibungen Informatik, Kommunikationssysteme (4 Jahre)

34 Minderaufwand -71'619.90 Zinsaufwand -26.3
-71'619.90 Zinsaufwand Verbindlichkeiten
36 Minderaufwand -23'506.00 Transferaufwand -4.9

-23'056.65 Steuerbezugskosten
-449.35 tiefere Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
(Musikschule / Handballclub / Gemeindezweckverbande)
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4.2.1 Erlauterungen Gestufte Erfol

gsrechnung getabweichungen

40

42

43

44

46

Mehrertrag

Mehrertrag

Mehrertrag
Mehrertrag

Minderertrag

Abweichung in CHF
796'342.55
2'304'130.08
845'896.70
962'997.63
46'350.75
230'431.10
218'453.90
24'200.45
3'404.00
19'236.45
1'560.00
1'765.30
1'765.30
428.67
428.67
-1'534'181.95
300.00
-135'759.20
2'570.20
79'588.50

-1'504'544.35
23'662.90

in %
41
16.0

Gesamtertrag

Fiskalertrag

Steuern Rechnungsjahr, Arbon
Steuern Vorjahre, Arbon

Steuern Rechnungsjahr, Roggwil
Steuern Vorjahre, Roggwil
Quellensteuern Arbon und Roggwil
Entgelte

Elternbeitrage Mittagstisch
Versicherungsleistungen / J+S Beitrage / Beitrdge aus Kulturfonds
Elternbeitrége Lager

31.8

Verschiedene Ertrage 17.7
Ubriger Ertrag (Verkauf Occasion-iPads)

Finanzertrag 100.0
Zinsertrage

Transferertrag -32.5
CO2-Abgabe

Grundstiickgewinnsteuer Arbon

Grundstiickgewinnsteuer Roggwil

Entschadigungen von anderen Gemeinden, Anteil PSG Arbon
Versorgung Areal Stacherholz, Sporthalle

Kantonsbeitrage

Schulgeld Steinach (2025 = CHF 26'572.27/Schilerin und Schiler)

25




swertungen

2.2 Aufwendungen/Ertrage 2025

Angaben in CHF

30 Personalaufwand

31 Sachaufwand

33 Abschreibungen

34 Finanzaufwand

nﬂﬂ”‘

36 Transferaufwand

o

3'000'000 6°000°000 9'000'000 12'000°000

15'000000
O Budget 2025 m Rechnung 2025

Aufwendungen 2025

Sachaufwand

Finanzaufwand

/ Abschreibungen
\ Transferaufwand

Personalaufwand

31 Sachaufwand (19%)

34 Finanzaufwand (1%)

33 Abschreibungen (11%)

36 Transferaufwand (2%)

30 Personalaufwand (67%)

Ertrage 2025

Transferertrag ohne
Steinach und
Finanzausgleich

Schulgeld Steinach Finanzausgeich des
Kantons

Entgelte / Verschiedene
Ertrége / Finanzertrag
(<1%)

40 Fiskalertrag Arbon und Roggwil (85.7%)
42 Entgelte (0.4%)

43 Verschiedene Ertrage (0.0%)

44 Finanzertrag (0.0%)

46 Transferertrag ohne Steinach und
Finanzausgleich (4.6%)

4612.10 Schulgeld Steinach (9.7%)

4621.50 Finanzausgleich des Kantons (-0.4%)
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4.4.1 Erlauterungen Investitionsrechnung getabweichungen alle Angaben in CHF

Siehe Investitionsrechnung (IR) unter Auswertungen Punkt 4.4.

Informatik- und Kommunikationssysteme

Schulzentrum Konto Budget 2025 | Rechnung 2025
Alle Sggt'z';fsnc‘:]rﬁf&';“tzung’ 5062.00|  220'000.00 197'036.75
SSG Arbon Anschaffungen insgesamt 220'000.00 197°'036.75
Schulliegenschaften
Schulzentrum Konto Budget 2025 | Rechnung 2025
Lérche Neubau (*1) 5040.61| Verpfl.-Kredit 344'988.10
Larche Neubau (*2) 5040.61 Verpfl.-Kredit 591'219.70
Stacherholz Aufstockung (*3) 5040.72| Verpfl.-Kredit 60'205.15
Stacherholz PV Anlage (*4) 5040.73| Verpfl.-Kredit 49'474.20
Stacherholz Schliessanlage (*5) 300'000.00 0.00
Reben 25 Projektierung Sanierung (*6) 5040.82 150'000.00 0.00
Sporthalle Beleuchtung/Beschattung 5040.20 240'000.00 168'961.75
SSG Arbon Schulliegenschaften insgesamt 690'000.00 1'214'848.90

*1: Verpflichtungskredit, Projektierung (CHF 350'000.00)

*2: Verpflichtungskredit, Ausfiihrung (CHF 62'900'000.00)

*3: Verpflichtungskredit, Aufstockung (Abschluss, Ubergabe an Betrieb bereits im Jahr 2024)
*4: Abschluss (CHF 83'149.10, Einmalvergitung (EIV) fir PV-Anlage CHF 33'674.90)

*5: Infolge Kapazitédtsengpass nicht realisiert. Wurde im Budget 2026 wiederum bertcksichtigt.
*6: Budget 2026: CHF 390'000.00 fir Projektierung im Planerverfahren.

4.4.2 Investitionen und Unterhalt alle Angaben in CHF

B Investitionsrechnung
(Nettoinvestitionen)

2'480'795

L] 950245

1'411'886

B 1272674

[}
©
')
2]
2
~

534'951
L] 6147180
724'582

1] 994'982

882'397
650'170
810231

B Erfolgsrechnung
(Unterhalt,
Anschaffungen)

@
o
=
&
@
©

]

L 530781

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 O 16-25

Inklusive Mobilien, Haustechnik und Informatik.
Exklusive Sporthalle Arbon, Bauzeit 2009 bis 2016, Kosten SSG Arbon CHF 6'829'464.82.

Investitionen unter der festgelegten Aktivierungsgrenze werden in der Erfolgsrechnung verbucht.

Wesentliche Investitionen (Unterhalt) sind unter 4.2.1 Erlauterungen Gestufte Erfolgsrechnung
unter Funktion 31 aufgefihrt.
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Auswertungen
4.5 Geldflussrechnung alle Angaben in CHF

Bezeichnung 2025 2024
Geldflussrechnung - Indirekte Methode
Betriebstatigkeit
Jahresergebnis 2'034'824.21 542'449.00
33 + Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'913'557.45 1'896'903.55
383 + Zusétzliche Abschreibungen
384 + Abtragung Bilanzfehlbetrag
441 - Realisierte Gewinne
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV
101 +/- Guthaben -585'685.15 163'577.35
104 +/- Aktive Rechnungsabgrenzung 485'044.15 298'823.20
1072 +/- Langfrisitge Forderungen
109 +/- Spezialfinanzierungen im FK
200 +/- Laufende Verbindlichkeiten 476'143.83 -69'196.14
204 +/- Passive Rechnungsabgrenzung 700.00 -84'922.45
208 +/- Langfristige Riickstellungen
291 +/- Fonds im Eigenkapital
292 +/- Riicklagen der Globalbudgetbereiche
293 +/- Vorfinanzierungen 1'500'000.00
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 4'324'584.49 4'247'634.51
Investitionstatigkeit
Nettoinvestition -1'411'885.65 -2'480'795.05
683 - Entnahme Baufolgekosten
144 +/- Darlehen
145 +/- Beteiligungen
2088 + Rickstellungen der Investitionsrechnung
Geldfluss aus itit dtigkeit -1'411'885.65 -2'480'795.05
Anlagetatigkeit FV
102 +/- Kurzfristige Finanzanlagen
107 +/- Finanzanlagen FV
108 +/- Sachanlagen FV
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV
Geldfluss aus Anl atigkei
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetitigkeit -1'411'885.65 -2'480'795.05
Finanzierungstatigkeit
201 +/- Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
206 +/- Langfristige Finanzverbindlichkeiten -3'000'000.00 -2'800'000.00
3 Geldfluss aus Fii -3'000'000.00 -2'800'000.00
Fliissige Mittel und kurzfristige -87'301.16 -1'033'160.54

Kontrolltotal
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5 Anhdnge |
5.1 Grundsatze der Rechnungslegung HRM2

Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates lber das Rechnungswesen der Gemeinden
vom 23.04.2013 (RB131.21). Die Verordnung kann im kant. Rechtsbuch eingesehen werden.

Es werden folgende Aktivierungsgrenzen (§ 8 der Verordnung) empfohlen:
e bis 1'000 Einwohner CHF  25'000.00
1'001 - 5'000 Einwohner CHF  50'000.00
e 5'001-10'000 Einwohner CHF  75'000.00
e Uber 10'000 Einwohner CHF 100'000.00

Die Aktivierung von Investitionen iber CHF 100'000.00 ist zwingend. Die oben aufgefiihrte Auf-
teilung gilt als Empfehlung fir die Festlegung durch die Schulgemeinde. Fur die Sekundarschul-
gemeinde Arbon gilt geméss Behdérdenbeschluss vom 27.06.2019 eine Aktivierungsgrenze von
CHF 100'000.00 pro Objekt (Einzelposten). Investitionen (Gesamtprojekt) unter der festgelegten
Aktivierungsgrenze sind in der Erfolgsrechnung zu verbuchen.

Abschreibungen des Verwaltungsvermdgens mussen linear lUber die gesamte Nutzungsdauer er-
folgen. Abschreibungssétze geméss Anhang der Verordnung:

Kategorien Nutzungsdauer | Abschreibungssatz linear
Grundstucke: nicht Gberbaut, Finanzverméaen

Reserveland 9

Grundstiicke (Spielwiesen,

Spiel- und Sportplatze), 33 Jahre 3,0 %
Gebédude und Hochbauten

Technische Geb&udeeinrichtungen

(PV-Anlagen) 15 Jahre 6,7 %
Mobilien, Ausstattungen, Maschinen o
und Motorfahrzeuge (Haustechnik) 8 Jahre 12,5%
Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20,0 %
Informatik-/Kommunikationssysteme o
(Hard- und Software) 4 Jahre 25,0 %

5.2 Rechnungsabgrenzungen

Rechnungsabgrenzung Beitragsleistungen (BL)

Aufgrund § 35 der Verordnung Uber das Rechnungswesen der Gemeinden RB 131.21 soll die
Rechnungslegung so ausgestaltet sein, dass sie der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage entspricht und dem Grundsatz von § 36 der Periodenabgrenzung gerecht wird. Die
Schulgemeinden kénnen zwischen Methode | Abgrenzung der gesamten Beitragsleistung oder
Methode Il Abgrenzung der Differenz zwischen Mittelfluss und Beitragsleistung wéahlen oder ganz
auf eine periodengerechte Verbuchung verzichten. Unabhéangig vom gewéhlten Vorgehen haben
die Schulgemeinden im Sinne der Stetigkeit danach dieselbe Methode anzuwenden.

Die SSG Arbon grenzt seit dem Rechnungsjahr 2020 die Ausgleichszahlungen geméass Me-
thode | (Mittelfluss im Folgejahr) ab (Behérdenbeschluss 27.08.2020).

Im Jahresabschluss 2025 ist infolge der héheren Steuerkraft keine Abgrenzung enthalten.

Allgemein

Rechnungsabgrenzungen werden aus Griinden der Wesentlichkeit und der Praktikabilitét ab ei-
ner H6he von CHF 1'000.00 vorgenommen. (Behdérdenbeschluss 03.12.2020)
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5 Anhéange
5.3 Internes Kontrollsystem (IKS

Die SSG Arbon hat per 01.01.2018 ein internes Kontrollsystem eingefiihrt. Das IKS ist Bestandteil
eines angemessenen Controllings und ist in § 54 der Verordnung des Regierungsrates Uber das
Rechnungswesen der Gemeinden (RB 131.21) definiert.

5.4 Eigenkapitalnachweis

alle Angaben in CHF

. Stand per . Stand per

Konto |Bezeichnung 01.01.2025 Einlage Entnahme 31.12.2025

293 | Vorfinanzierungen 3'000'000.00 0 0 3'000'000.00
Vorfinanzierung Projekt "AA! 000"

2930 Neubau "Larche" 3'000'000.00 0 0 3'000'000.00

299 | Bilanziiberschuss/ 9'065'681.28 | 2'577'273.21 542'449.00| 11'100'505.49

Bilanzfehlbetrag

2990 | Jahresergebnis’ 542'449.00 | 2'034'824.21 542'449.00 2'034'824.21
2999 | Kumulierte Ergebnisse Ennt \ AL

der Vorjahre 8'523'232.28 542'449.00 0 9'065'681.28

TOTAL 12'065'681.28 | 2'577'273.21 542'449.00 14'100'505.49

'nach Gewinnverwendung

5.5 Riickstellungsspiegel

Es sind weder Rickstellungen per Ende 2025 vorhanden noch unter dem Jahr aufgeldst worden.

5.6 Beteiligungs-/Gewahrleistungsspie

Beteiligungsspiegel

alle Angaben in CHF

Konto | Bezeichnung Rechtsform Art |Anzahl |Buchwert per 31.12.2025
Keine
Gewabhrleistungsspiegel
Name und Sitz der |Art der :3_';':12%?“ Angaben zu
Einheit/ Organisa- |Gewadhr- |Beschluss |Verfall Berichts- den gesicherten
tion leistung - Leistungen/max.
jahr
Handballclub Arbon | 2612 | 03 12.2020 | 31.07.2026 0.00|  10'000.00/Jahr
garantie
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5.7 Verpflichtungskreditkontrolle

Kredite in Fr. 2025 Saldo kumuli
" Brutto / .
Datum Organ Bezeichnung Netto Ausgaben Ausgaben Ausgaben g
kumuliert | kumuliert kumuliert | kumuliert bewilligter Datum
per per per per
31.12.2024(31.12.2024 31.12.2025 | 31.12.2025 Kredit

27.11.2022 (27.11.22) PV Anlage Stacherholz it 187°000 156'580) 0 83'149) 33675 239'729] 33'675) -IQ‘M 31.12.2025
18.06.2023 i (18.06.23) Stacherholz 2'425'000| 2'292'835) 0| 60205 2'353'040] 0] 71°960| 31.12.2025
26.11.2023 (26.11.23) Lérche "Neubau" (Wettb.) 400°000 361'885 0| 361'885| 38'115| 31.12.2025
24.11.2024. i (24.11.24) Lérche "Neubau" (Proj.) 350000 0] 344'988| 344'988| 5'012| 31.12.2025
28.09.2025 (28.09.25) Lérche "Neubau" (Ausf.) 62'900°000 0.00| 591'219.70] 591'220] 62'308'780| 31.12.2025

Total | I] [ [ 2'811'300] 0[1079'562] __ 33'675] 3'890'862] _ 33'675] _ 62'404'813 |

5.8 Langfristige Verpflichtungen aus Baurechtsvertriagen

.. | Beginn ab
Baurechtsobjekt SETICE L A Grundbuch- | Ende B_au:echtS-
ber in Jahre eintrag zins*/Jahr

GS Nr. 4225, Bulrgergemeinde

St. Gallerstrasse 69 9erg 100| 24.06.2009| 23.06.2109 | CHF 49'086.50
Arbon

Arbon (Sporthalle)

CHF 104'524.65
.. . ab 1. Monat nach
Blrgergemeinde 100| 04.11.2024| 03.11.2124 | Baubewilligung,
spéatestens per
01.01.2030

*Baurechtszins basiert auf dem im Baurechtsvertrag definierten Landwert und entspricht dem Zinsfuss
der TKB fiir gewerbliche 1. Hypotheken.

Plan Nr. 47 Arbon
Gesamtflache Arbon
10'099m2

Detaillierte Fassung Jahresrechnung 2025

Eine detaillierte Fassung der Jahresrechnung 2025 kann bei der Schulverwaltung, Alemannen-
strasse 16, 9320 Arbon, bezogen werden.
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5 Anhéange
5.11 Finanzkennzahlen

1. Prioritat

Wert 2025
Nettoverschuldungsquotient in % 55.4
Fragestellung: Wieviel Fiskalertrag wird benétigt, um die Nettoschuld abzutragen?
(negative Kennzahl bedeutet, es besteht ein Nettovermdégen)
Richtwerte: bis 100 % gut

100 bis 150 % gentigend
150 bis 200 % schlecht'
ab 200 % Uberschuldungsrisiko - Massnahmen zur Begrenzung

Werte Vorjahre: 2020 = 181,1 % /2021 = 123,5 % / 2022 = 110,7 % / 2023 = 97,5 %
2024 =79,1

1Zur abschliessenden Beurteilung dieser Kennzahl muss hinsichtlich Tragbarkeit der Verschuldung auch die Kenn-
zahl Kapitaldienstanteil berticksichtigt werden.

Zinsbelastungsanteil in % 1.0
Fragestellung: Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt?
Richtwerte: bis 2 % sehr gut

2 bis 4 % gut
4 bis 9 % genlgend
ab 9 % schlecht

Werte Vorjahre: 2020=1,8% /2021 =1,6 % /2022=1,2% /2023 =1,3 % /2024 =1,2 %

Zinsbelastungsrisiko in % 3.3

Fragestellung: Wie stark wirde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, wenn
das Zinsniveau auf 5 % steigen wurde?

Richtwerte: bis 3 % gering
3 bis 5 % tragbar
5 bis 7 % erhoht
ab 7 % schlecht

Werte Vorjahre: 2020 =7,3% /2021 = 6,2 % /2022 = 5,7 % / 2023 = 5,3 % / 2024 = 4,2 %
(neue Finanzkennzahl ab 2019)

Aufwanddeckung in % 111.3
Fragestellung: Welchen Anteil des "laufenden Aufwands vor Verwendung des Ertrags-

Uberschusses" konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden?
Richtwerte: 100 bis 103 % ausgeglichen

99 bis 110 % unproblematisch
97.5 bis 120 % zu Uberwachen
bis 97.5 % bzw. ab 120 % Notwendigkeit von Massnahmen priifen

Werte Vorjahre: 2020 =108,4 % /2021 = 124,0 % / 2022 = 110,3 % / 2023 = 109,5 %
2024 =112,0 %
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5 Anhinge |
5.11 Finanzkennzahlen

Wert 2025
Eigenkapitalquote in % 78.3

Fragestellung: Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungs-
reserve in Form von Eigenkapital vorhanden?

Richtwerte: bis 12 % ungeniigende Steuerschwankungsreserve
(Mindestausstattung zu Gberwachen)
12 bis 25 % ausreichende / zweckmassige Steuerschwankungsreserve
25 bis 40 % gut (inklusive zweckgebundenes Eigenkapital)
ab 40 % Uberhohtes Eigenkapital (Massnahmen prifen)

Werte Vorjahre: 2020 = 20,2 % /2021 = 47,1 % / 2022 = 53,4 % / 2023 = 61,7 %
2024 =711 %

2. Prioritat

Bruttoverschuldungsanteil in % 70.7

Fragestellung: Wie viel des laufenden Ertrags wird benétigt um die Bruttoschulden
abzutragen?

Richtwerte: 0 bis 50 % sehr gut / 50 bis 100 % gut / 100 bis 150 % mittel

150 bis 200 % schlecht / ab 200 % kritisch

Werte Vorjahre: 2020 = 148,1 % /2021 = 126,9 % /2022 = 116,3 % / 2023 = 110,0 %
2024 = 87,8 %

Nettoschuld pro Einwohner in CHF 472.50
Aussage: Verschuldungsniveau
Richtwerte: bis CHF 0.00 Nettovermdgen

CHF 1.00 bis CHF 1'000.00 geringe Verschuldung
CHF 1'001.00 bis CHF 3'000.00 mittlere Verschuldung
CHF 3'001.00 bis CHF 5'000.00 grosse Verschuldung
ab CHF 5'000.00 kaum noch tragbare Verschuldung

Werte Vorjahre: 2020 = 1'290.30 / 2021 = 1'017.60 / 2022 = 844.60 / 2023 = 696.90

2024=603.50
Kapitaldienstanteil in % 10.5
Fragestellung: Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwande im Bereich Zinsen und

Abschreibungen gebunden? (Finanzieller Spielraum der Gemeinde)

Richtwerte: bis 0 % keine Belastung / 0,1 bis 5 % kleine Belastung
5 bis 15 % mittlere Belastung / 15 bis 25 % grosse Belastung
ab 25 % sehr grosse Belastung

Werte Vorjahre: 2020 =12,3 % /2021 = 11,7 % /2022 = 12,4 % / 2023 = 12,0 %
2024 =11,2%



6 Adressen, Ferienplan www.ssgarbon.ch

Schulprasidium
Prasident Schwarzer Robert robert.schwarzer@ssgarbon.ch
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 17

Schulverwaltung (SV)

Leitung Schulverwaltung Hess Jacqueline jacqueline.hess@ssgarbon.ch
Stv. Leitung Schulverw.  Huwiler Simone simone.huwiler@ssgarbon.ch
Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 16

Leitung Liegenschaften =~ Ammann Florian florian.ammann@ssgarbon.ch
Stv. Leitung Liegensch.  Stirnimann Pascal pascal.stirnimann@ssgarbon.ch

Alemannenstrasse 16, Termine nach Vereinbarung, 071 447 00 18 /071 447 00 19

Schulzentrum Reben 4

Schulleitung Lehmann Reto reto.lehmann@ssgarbon.ch
Sekretariat Wartenweiler Rosi rosmarie.wartenweiler @ssgarbon.ch
Rebenstrasse 4, Montag — Donnerstag, 08.00 — 11.00 Uhr, 071 447 21 30

Schulzentrum Reben 25

Schulleitung Keller Cyrill cyrill.keller@ssgarbon.ch
Sekretariat Della Polla Fabienne fabienne.dellapolla@ssgarbon.ch
Rebenstrasse 25, Montag — Donnerstag, 08.00 — 11.00 Uhr, 071 447 00 10

Schulzentrum Stacherholz

Schulleitung N&f Andreas andreas.naef@ssgarbon.ch
Sekretariat Scheiwiller Sybille sybille.scheiwiller@ssgarbon.ch
Stacherholzstrasse 34, Montag — Donnerstag, 08.00 — 11.00 Uhr, 071 440 39 01

Schuljahr 2025/26

Schulbeginn Montag 11.08.2025

Herbstferien Montag 06.10.2025 bis | Sonntag 19.10.2025
Weihnachtsferien Montag 22.12.2025 bis | Sonntag 04.01.2026
Sportferien Montag 26.01.2026 bis |Sonntag 01.02.2026
Frihlingsferien Freitag 03.04.2026 bis |Sonntag 19.04.2026
Vorsommerferien Donnerstag | 14.05.2026 bis | Montag 25.05.2026
Sommerferien Montag 06.07.2026 bis |Sonntag 09.08.2026
Schuljahr 2026/27

Schulbeginn Montag 10.08.2026

Herbstferien Montag 05.10.2026 bis |Sonntag 18.10.2026
Weihnachtsferien Montag 21.12.2026 bis |Sonntag 03.01.2027
Sportferien Montag 01.02.2027 | bis |Sonntag 07.02.2027
Fruhlingsferien Freitag 26.03.2027 bis |Sonntag 11.04.2027
Vorsommerferien Donnerstag | 06.05.2027 bis |Montag 17.05.2027
Sommerferien Montag 12.07.2027 | bis |Sonntag 15.08.2027

ohne Gewahr

Weitere Informationen zur SSG Arbon kénnen unter www.ssgarbon.ch abgerufen werden.



